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PrPréésentationsentation
Originaire de la rOriginaire de la réégion de Matane, monsieur Landry est bachelier en ggion de Matane, monsieur Landry est bachelier en gééographie et ographie et 
diplômdiplôméé en pen péédagogie dagogie àà l'Universitl'Universitéé de Sherbrooke. Ses premide Sherbrooke. Ses premièères expres expéériences de travail riences de travail 
ont ont ééttéé au sein de la Corporation au sein de la Corporation ActionAction--TravailTravail rréégion de Matane comme coordonnateur gion de Matane comme coordonnateur 
de programme dde programme d’’intintéégration de jeunes au marchgration de jeunes au marchéé du travail. Influencdu travail. Influencéé par de multiples par de multiples 
rencontres avec M. Normand Maurice, M. Landry a drencontres avec M. Normand Maurice, M. Landry a dééveloppveloppéé une formation pour le une formation pour le 
premier groupe dpremier groupe d’’opopéérateurs du Centre de tri des matirateurs du Centre de tri des matièères recyclables du Groupe res recyclables du Groupe BouffardBouffard
àà Matane en 1991.  LMatane en 1991.  L’’annannéée suivante, il participa e suivante, il participa àà titre dtitre d’é’étudiant tudiant àà ll’’UniversitUniversitéé dd’é’éttéé en en 
Environnement et dEnvironnement et dééveloppement durable aux universitveloppement durable aux universitéés de Chicoutimi et de Besans de Chicoutimi et de Besanççon on 
en France.en France.

Par la suite, M. Landry a Par la suite, M. Landry a ééttéé chargchargéé de projet pour la Socide projet pour la Sociééttéé de gestion de la rivide gestion de la rivièère re 
Matane  dans le cadre du programme de dMatane  dans le cadre du programme de dééveloppement veloppement ééconomique du saumon. En conomique du saumon. En 
janvier 1994, il a crjanvier 1994, il a créééé son entreprise de consultation FOCUS Groupe Conseil. Durant cetson entreprise de consultation FOCUS Groupe Conseil. Durant cette te 
ppéériode, il a rriode, il a rééalisaliséé plusieurs mandats pour le Centre d'expertise et de consultationplusieurs mandats pour le Centre d'expertise et de consultation en en 
tourisme pour ensuite devenir directeur de cet organisme. Duranttourisme pour ensuite devenir directeur de cet organisme. Durant trois anntrois annéées, monsieur es, monsieur 
Landry a Landry a ééttéé conseiller pconseiller péédagogique pour Groupe dagogique pour Groupe CollegiaCollegia. Ce mandat lui a permis . Ce mandat lui a permis 
dd’’oeuvrer auproeuvrer auprèès des intervenants touristiques du Qus des intervenants touristiques du Quéébec maritime, des communautbec maritime, des communautéés s 
francophones de chacune des provinces canadiennes, et dfrancophones de chacune des provinces canadiennes, et d’’être invitêtre invitéé àà Cuba comme Cuba comme 
confconféérencier sur le Tourisme durable lors de lrencier sur le Tourisme durable lors de l’é’évvéénement nement TurnatTurnat 2002.2002.
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PrPréésentation (suite)sentation (suite)

TrTrèès engags engagéé dans les organismes de ddans les organismes de dééveloppement socioveloppement socio--ééconomiques de la conomiques de la 
rréégion, il a gion, il a ééttéé administrateur et pradministrateur et préésident du Groupe environnemental sident du Groupe environnemental UniUni--vertvert de de 
Matane et prMatane et préésident de la Chambre de commerce de la rsident de la Chambre de commerce de la réégion de Matane de 1997 gion de Matane de 1997 
àà 2000. Depuis novembre 2001, il est conseiller municipal de la v2000. Depuis novembre 2001, il est conseiller municipal de la ville de Matane et ille de Matane et 
souhaite ardemment appliquer les principes du dsouhaite ardemment appliquer les principes du dééveloppement durable. veloppement durable. 
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Le DLe Dééveloppement durable DD, pourquoi pas ?veloppement durable DD, pourquoi pas ?

il faut appliquer les principes de dil faut appliquer les principes de dééveloppent durable au niveau politique le veloppent durable au niveau politique le 
plus prplus prèès des citoyens soit, le conseil municipal (penser globalement ets des citoyens soit, le conseil municipal (penser globalement et agir agir 
localement);localement);

La mise en La mise en œœuvre duvre d’’une telle politique, au niveau municipal, doit recevoir le une telle politique, au niveau municipal, doit recevoir le 
consentement et lconsentement et l’’engagement des citoyens et des entreprises;engagement des citoyens et des entreprises;

considconsidéérant que la qualitrant que la qualitéé de vie doit être au cde vie doit être au cœœur de nos prur de nos prééoccupations, il occupations, il 
faut assumer des dfaut assumer des déécisions politiques qui contreviennent au principe cisions politiques qui contreviennent au principe 
dd’é’équitquitéé entre les dimensions sociales, entre les dimensions sociales, ééconomiques et environnementales;conomiques et environnementales;

ll’’application dapplication d’’une telle politique doit reposer sur des indicateurs simples, une telle politique doit reposer sur des indicateurs simples, 
mesurables et comparables dans le temps;mesurables et comparables dans le temps;

le risque dle risque d’’une telle politique est minime, mais les retombune telle politique est minime, mais les retombéées potentielles es potentielles 
extrêmement motivantes. extrêmement motivantes. 
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DDééfinition du dfinition du dééveloppement durableveloppement durable

Selon la Selon la Commission Brundtland (1987)Commission Brundtland (1987) ::

C'est un dC'est un dééveloppement qui rveloppement qui réépond aux besoins du pond aux besoins du 
prpréésent sans compromettre la capacitsent sans compromettre la capacitéé des gdes géénnéérations rations 
futures de rfutures de réépondre aux leurs.pondre aux leurs.
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Les principes du DDLes principes du DD

1 . Maintenir l'int1 . Maintenir l'intéégritgritéé de l'environnementde l'environnement

C'estC'est--àà--dire intdire intéégrer, dans l'ensemble des actions des communautgrer, dans l'ensemble des actions des communautéés s 
humaines, la prhumaines, la prééoccupation du maintien de la vitalitoccupation du maintien de la vitalitéé et de la et de la 
diversitdiversitéé des gdes gèènes, des espnes, des espèèces et de l'ensemble des ces et de l'ensemble des éécosystcosystèèmes mes 
naturels terrestres et aquatiques, et ce notamment par des mesurnaturels terrestres et aquatiques, et ce notamment par des mesures es 
de protection de la qualitde protection de la qualitéé de l'environnement, par la restauration, de l'environnement, par la restauration, 
par l'ampar l'améénagement et le maintien des habitats essentiels aux nagement et le maintien des habitats essentiels aux 
espespèèces, ainsi que par une gestion durable de l'utilisation des ces, ainsi que par une gestion durable de l'utilisation des 
populations animales et vpopulations animales et vééggéétales exploittales exploitéées.es.
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2.2. AmAmééliorer l'liorer l'ééquitquitéé socialesociale

CC’’estest--àà--dire permettre la satisfaction des besoins essentiels des dire permettre la satisfaction des besoins essentiels des 
communautcommunautéés humaines prs humaines préésentes et futures et l'amsentes et futures et l'améélioration de la lioration de la 
qualitqualitéé de vie, et ce notamment par l'accde vie, et ce notamment par l'accèès pour tous s pour tous àà l'emploi, l'emploi, àà
l'l'ééducation, aux soins mducation, aux soins méédicaux et aux services sociaux, dicaux et aux services sociaux, àà un un 
logement de qualitlogement de qualitéé, ainsi que par le respect des droits et des , ainsi que par le respect des droits et des 
libertlibertéés de la personne, et par la participation, pour l'ensemble des s de la personne, et par la participation, pour l'ensemble des 
groupes de la socigroupes de la sociééttéé, aux diff, aux difféérents processus de prise de drents processus de prise de déécisioncision

Les principes du DD (suite)Les principes du DD (suite)
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3.    Am3.    Amééliorer l'efficacitliorer l'efficacitéé ééconomique conomique 

C'estC'est--àà--dire favoriser une gestion optimale des ressources dire favoriser une gestion optimale des ressources 
humaines, naturelles et financihumaines, naturelles et financièères, afin de permettre la res, afin de permettre la 
satisfaction des besoins des communautsatisfaction des besoins des communautéés humaines, et ce s humaines, et ce 
notamment par la responsabilisation des entreprises et des notamment par la responsabilisation des entreprises et des 
consommateurs au regard des biens et des services qu'ils consommateurs au regard des biens et des services qu'ils 
produisent et utilisent ainsi que par l'adoption de politiques produisent et utilisent ainsi que par l'adoption de politiques 
gouvernementales approprigouvernementales appropriéées (principe du pollueur/es (principe du pollueur/utilisateurutilisateur--
payeurpayeur, internalisation des co, internalisation des coûûts environnementaux et sociaux, ts environnementaux et sociaux, 
éécoco--fiscalitfiscalitéé, , etcetc).).

Les principes du DD (suite)Les principes du DD (suite)
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Les trois pôles du DD
(Modèle de Claude Villeneuve)

Environnemental Social

Économique

Qualité de vie
(équité entre les pôles)
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AmAmééliorer la qualitliorer la qualitéé de vie des citoyens  de vie des citoyens  
(Selon le rapport Brundtland)(Selon le rapport Brundtland)

Ce principe Ce principe éétablit ltablit l’’objectif ultime du dobjectif ultime du dééveloppement veloppement 
durable, cdurable, c’’estest--àà--dire de permettre aux femmes et aux dire de permettre aux femmes et aux 
hommes de hommes de prendre de lprendre de l’’assurance et de sassurance et de s’é’épanouir panouir 
dans la dignitdans la dignitéé.. On y dOn y dééfinit la qualitfinit la qualitéé de vie en termes de vie en termes 
de santde santéé et de longet de longéévitvitéé, d, d’é’éducation, de satisfaction ducation, de satisfaction 
des besoins matdes besoins matéériels riels éélléémentaires, de libertmentaires, de libertéé de de 
conscience, de sconscience, de séécuritcuritéé et enfin, de respect des droits et enfin, de respect des droits 
fondamentaux.fondamentaux.
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RRéésumsuméé du projetdu projet--pilotepilote

EngagerEngager les citoyens dans les citoyens dans 
un processus dun processus d’’amaméélioration lioration 
de la qualitde la qualitéé de vie selon les de vie selon les 
principes du dprincipes du dééveloppement veloppement 
durable. durable. 
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Objectifs gObjectifs géénnééraux du projetraux du projet

Sensibiliser et engager les citoyens aux principes du Sensibiliser et engager les citoyens aux principes du 
ddééveloppement durable.veloppement durable.

Impliquer les citoyens dans le choix des valeurs qui supporteronImpliquer les citoyens dans le choix des valeurs qui supporteront t 
ces principes.ces principes.

Implanter une grille dImplanter une grille d’’analyse simple, cohanalyse simple, cohéérente, motivante et rente, motivante et 
adaptadaptéée aux secteurs e aux secteurs ééconomique, social et environnemental.conomique, social et environnemental.

SS’’assurer que les actions entreprises ne se feront pas sur des assurer que les actions entreprises ne se feront pas sur des 
prpréétentions mais sur des constats objectifs exprimtentions mais sur des constats objectifs expriméés par la s par la 
communautcommunautéé ou ses reprou ses repréésentants (consultation).sentants (consultation).
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Objectifs spObjectifs spéécifiquescifiques

DDéévelopper une culture participative parmi les citoyens et velopper une culture participative parmi les citoyens et 
entreprises. entreprises. 

Se doter dSe doter d’’indicateurs permettant dindicateurs permettant d’é’évaluer, sur une base objective valuer, sur une base objective 
et significative, la qualitet significative, la qualitéé de vie et ce, annuellement (baromde vie et ce, annuellement (baromèètre).tre).

Entreprendre des actions concrEntreprendre des actions concrèètes pour amtes pour amééliorer les liorer les ééllééments ments 
jugjugéés prioritaires et insatisfaisants de la part des citoyens et dess prioritaires et insatisfaisants de la part des citoyens et des
entreprises.entreprises.

Positionner Matane comme Positionner Matane comme éétant la ville industrielle du Qutant la ville industrielle du Quéébec la bec la 
plus remarquable au niveau de la qualitplus remarquable au niveau de la qualitéé de vie.de vie.

CrCrééation de trois comitation de trois comitéés consultatifs : environnemental, s consultatifs : environnemental, sociosocio--
communautairecommunautaire et et ééconomique.conomique.
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Proposition du processus 
Définir la qualité de vie

Validation du concept
de qualité

Contraintes du milieu

Consultation et compilation 
des résultats

Indicateurs par secteur

Élaboration
de l’outil de

mesure

Identifier les éléments (valeurs)

Plan d’action
et mise en oeuvre
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Exemple de valeurs civiques (Indicateur)

QualitQualitéé de de 
vievie

Environnement
Qualité de l’air
Qualité de l’eau
Propreté des lieux 
Accès au fleuve et à la rivière
Espaces verts
Équipements récréatifs
Gestion des matières 
résiduelles 

Social
Animation

Valorisation
Responsabilisation

Autonomie
Transparence

Sentiment d’appartenance
Accueil

Équipements culturels et 
communautaires

Économique
Diversification économique

Accès à l’information stratégique
Niveau d’emploi

Revenu des ménages
Taux de scolarisation

Exode des jeunes
Infrastructures de transport 
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Création de table de travail  (Comité consultatif)

QualitQualitéé de de 
vievie

Environnement
Citoyens 
Organismes environnementaux
Associations chasse et pêche
Organismes de développement
MRC de Matane 
Entreprises

Social
Âge d’or
AFEAS

Galeries d’art
Diffuseur culturel

CLSC
Emploi Québec

Centre hospitalier
Groupe communautaire et 

culturel

Économique
Entreprises commerciales

Industries lourdes
Industries légères

Organismes de développement
Emploi Québec 

Maisons d’enseignement


