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SOMMAIRE

Le présent rapport constitue I'analyse environndailendes projets B, D et E du programme
d’amélioration de la route 389 entre Baie-Comedteetont par le ministre des Transports, de la
Mobilité durable et de I'Electrification des tramsts. Le projet B est situé entre Baie-Comeau et
Manic-2 (km 0 a 22), le projet D commence a Manmefr se terminer a Manic-3 (km 22 & 110)
et le projet E couvre de Manic-3 a Manic-5 (km 1JA®12). La Ville de Baie-Comeau est
conjointement initiateur du projet B avec le miarstdes Transports, de la Mobilité durable et de
I'Electrification des transports (MTMDET).

La route 389 a été construite par segments afréiendre aux besoins de lI'industrie forestiere et
du développement hydroélectrique. Aucune normeiggén’a servi de standard lors de sa
construction. Elle est maintenant sous la respolitgattu MTMDET et elle est considérée comme
une route nationale méme si elle ne répond pasauxes d’une telle route. Pour des raisons
budgétaires, le MTMDET n’est pas en mesure d’asdareéfection complete de la route 389. Il
doit concentrer ses efforts sur les segments les gdngereux pour les utilisateurs. Le projet B,
situé entre Baie-Comeau et Manic-2, est un longieegde 22 km qui doit étre entierement refait.
Le projet D, entre Manic-2 et Manic-3, contientrige segments et le projet E, entre Manic-3 et
Manic-5, en contient onze.

Les projets B, D et E du programme d’amélioratiedladroute 389 entre Baie-Comeau et Fermont
sont assujettis a la procédure d’évaluation etatisen des impacts sur I'environnement (PEEIE)
en vertu du paragrapleade I'article 2 du Reglement sur I'évaluation exmen des impacts sur
'environnement (chapitre Q-2, r. 23), puisqu’ilencernent la construction, la reconstruction et
I'élargissement sur plus de 1 km d’une route dembprise posséde une largeur moyenne de 35 m
et dont 'emprise n'appartenait pas a l'initiateler projet le 30 décembre 1980.

Les principaux enjeux de ces projets concernetitisation du territoire, I'impact économique
pour les commercants du boulevard Comeau, les cbeas!, I'habitat du poisson et les milieux
humides.

La PEEIE a permis d’améliorer ces projets, notanineenexigeant que les commercants du
boulevard Comeau soient invités a participer atab&e de travail visant a mettre en place des
mesures de minimisation de I'impact du projet &asHalandage du boulevard Comeau. Un suivi
de I'impact économique permettra eégalement d’évadiida relocalisation des quatre premiers
kilométres de la route aura affecté le rendemest a@emmerces situés entre la nouvelle et
'ancienne intersection. Les engagements pris etieread’évitement, de minimisation et de
compensation des impacts dans I'habitat du poissalans les milieux humides permettront de
contrebalancer les fonctions écologiques perdues.

Conformément aux balises du Guide intérimaire etiemade consultation des communautés
autochtones, I'obligation gouvernementale de cdesw@ été remplie par le MTMDET. Cette
consultation a été effectuée aupres de la commémantie de Pessamit.

La conclusion de ce rapport d’analyse environneaterdst qu'il est opportun de réaliser ces

projets compte tenu de leur justification et du ¢aie les variantes retenues par l'initiateur sont
acceptables sur le plan environnemental, sousveédes recommandations proposées par I'équipe
d’analyse.
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INTRODUCTION

(Le 28 janvier 2016, le ministere des Transportsdevenu le ministére des Transports, de la
Mobilité durable et de I'Electrification des transgis. Afin de simplifier le texte, nous ferons
référence au MTMDET dans le rapport.)

Le présent rapport constitue I'analyse environngalendes projets B, D et E du Programme
d’amélioration de la route 389 entre Baie-Comedteeont par le ministre des Transports, de la
Mobilité durable et de I'Electrification des tramsts. Le projet B est situé entre Baie-Comeau et
Manic-2 (km 0 a 22), le projet D commence a ManeRr se terminer a Manic-3 (km 22 a 110)
et le projet E couvre de Manic-3 & Manic-5 (km 1da®12). La Ville de Baie-Comeau est
conjointement initiateur du projet B avec le miarstdes Transports, de la Mobilité durable et de
I'Electrification des transports (MTMDET).

La section IV.1 de la Loi sur la qualité de I'eroninement (LQE) (chapitre Q-2) présente les
modalités générales de la procédure d’évaluation dédxamen des impacts sur

I'environnement (PEEIE). Les trois projets du peogme d’amélioration de la route 389 entre
Baie-Comeau et Fermont sont assujettis a cetteégduve en vertu du paragraphde I'article 2

du Reglement sur I'évaluation et 'examen des irtgpaar I'environnement (chapitre Q-2, r. 23),

puisqu’ils concernent la construction, la recongian et I'élargissement sur plus de 1 km d’'une
route dont 'emprise posséde une largeur moyenrdbde ou plus et dont 'emprise n’appartenait
pas a l'initiateur de projet le 30 décembre 1980.

La réalisation de ces projets nécessite la délogaun certificat d’autorisation du gouvernement.
Les dossiers relatifs a ces projets (comprenaainmoient I'avis de projet, la directive du ministre,
I'étude d’impact préparée par l'initiateur de ptageles avis techniques obtenus des divers experts
consultés) ont été soumis a une période d'infolmnagi de consultation publiques de 45 jours qui
a eu lieu du 17 fevrier au 4 avril 2015 pour lejgrasitué entre Baie-Comeau et Manic-2 et
du 2 juin au 17 juillet 2015 pour les projets situghtre Manic-2 et Manic-3 et entre Manic-3 et
Manic-5.

A la suite de demandes d’audiences publiques sipogjets, le ministre du Développement
durable, de 'Environnement et de la Lutte contiedhangements climatiques a donné au Bureau
d’audiences publiques sur I'environnement (BAPEhBndat de tenir une audience commune aux
trois projets, qui a eu lieu a Pessamit et a Baim€au du 5 octobre 2015 au 4 février 2016.

De plus, le MTMDET a consulté la communauté innge Ressamit, puisque le projet est
susceptible d'affecter leurs droits et intéréts.

Sur la base de l'information recueillie, 'analystectuée par les spécialistes du ministére du
Développement durable, de [I'Environnement et de Liate contre les changements
climatigues (MDDELCC) et du gouvernement (voir hexe 1 pour la liste des unités
du MDDELCC et des ministéres consultés) permetbligt a la lumiére de la raison d'étre des
projets, I'acceptabilité environnementale des pspj@ pertinence de les réaliser ou non et, le cas
échéant, d’en déterminer les conditions d'autaoisat’information sur laquelle se base I'analyse
comporte celle fournie par l'initiateur, celle iesde la consultation des communautés autochtones,
le cas échéant, et celle recueillie lors des coaisohs publiques.
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Les principales étapes précédant la productiornréisent rapport sont consignées a I'annexe 2.

La section 1 décrit le contexte dans lequel s’insat les trois projets du programme
d’amélioration de la route 389 entre Baie-Comeakieenont, et présente les motifs a I'appui de
leur réalisation ainsi que la description des ppales composantes des projets. Les éléments de
cette section sont principalement tirés des étddeyact sur I'environnement de l'initiateur de
projet et des documents complémentaires a celles-ci

La section 2 contient une appréciation de la justifon des projets de méme que I'analyse qu'a
faite le MDDELCC des principaux impacts des projetsluits sous la forme d’enjeux. Enfin, la

section 3 constitue la conclusion du rapport esgmée un résumé des enjeux, son avis sur
I'acceptabilité environnementale des projets ajodiine recommandation quant a leur réalisation.

1. LESPROJETS

Les trois projets dont il est question dans legmésapport d’analyse font partie d’'un programme
global de réfection de la route 389 par le MTMDE®.route 389 est une route nationale d’'une
longueur de 570 km. Sa gestion et son entretieh smrs la responsabilité du MTMDET. Elle
débute a un croisement de la route 138 a l'est aeville de Baie-Comeau (sur le
boulevard Comeau) et se prolonge vers le nord jasda frontiere provinciale de
Terre-Neuve-et-Labrador au nord de la ville de FeminElle est entierement située dans la région
administrative de la Cote-Nord. Sa portion sud s&tée dans la municipalité régionale de
comté (MRC) de Manicouagan et sa portion nord damdRC de Caniapiscau. La route 389
s’insere dans un environnement forestier a la tauige accidentée et parsemée de plusieurs

milieux humides, de lacs et de cours d’'eau.
1.1 Raison d'étre des projets

La route 389 a été construite par segments, a isi années 40, par différents utilisateurs du
territoire afin de répondre a leurs besoins. D’'loregueur de 570 km, sa construction n'a été
complétée qu’'a la fin des années 80. Aucune norréeige n’'a servi de standard lors de sa
construction. Elle est maintenant sous la respolitgattu MTMDET et elle est considérée comme

une route nationale, méme si elle ne répond pasaures.

Elle présente plusieurs caractéristigues probléues: un tracé sinueux; des courbes
horizontales et verticales sous-standards; un agaidéficient par endroits; un manque général de
visibilité pour les usagers et un état de dégradates avancée de la structure de chaussée.

Le programme d’amélioration de la route 389 pouiesiobjectifs suivants : améliorer le confort,

la sécurité et la fluidité des usagers; assunatise aux normes de la route; permettre a cette rout
de répondre a son statut de route nationale; peesrdicompte I'évolution de la circulation et sa
densification ainsi que favoriser le lien Québed/@deuve-et-Labrador.

Les travaux permettront d’améliorer le drainagerestallant des ouvrages mieux adaptés a de
fortes précipitations sur de courtes périodes d®ps$e de donner accés au territoire (tourisme,
villégiature, exploitation des ressources du nodd;limiter les fermetures de la route et de
diminuer les frais d’entretien.
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L’amélioration de la route 389 tout comme celui d& route 138 s'inscrit
dans les grandes orientations identifitces au Schénmdéaménagement de
la MRC de Manicouagan (Manicouagan, 2012) et am pla transport 2012 du ministere des
Transports pour la Cote-Nord, notamment en ce duaiba la fonctionnalité et la sécurité du
réseau routier. La volonté du gouvernement progirttiaméliorer la route 389 s’inscrit dans le
cadre du projet de développement du Nord québéttasces aux ressources naturelles est
essentiel pour I'économie de la Cote-Nord. La r@8@ est le seul lien routier entre la cbte et les
ressources de larriere-pays. Elle dessert préswme plusieurs compagnies miniéeres et
forestiéres, ainsi que des centrales hydroéledsig®ar ailleurs, la route 389 bénéficie au tougism
dans la région en donnant accés aux monts Grodls gourvoiries et a une zone d’exploitation
contrélée (Zec Varin).

1.2 Description générale des projets

Pour des raisons budgétaires, le MTMDET n’est pamesure d’'assurer la réfection compléte de
la route 389. Il doit concentrer ses efforts ssrdegments les plus problématiques. Ces derniers
représentent environ 200 km divisés en plusieugmeats de différentes longueurs et de
différentes largeurs. Le MTMDET a regroupé tous segments en cing projets distincts (voir
figure 1). Deux projets sont au nord de Manic-5¢A C) et les trois autres projets sont
au sud (B, D et E). Aucun des segments constitlemntdeux projets au nord de Manic-5 ne
rencontrent les critéres d’assujettissement a BIPEnN vertu de la LQE. Leur emprise ne fait
pas 35 m de large. Le projet A est pres de Feretdetprojet C est tout juste au nord de Manic-5.
Certains des segments au sud de Manic-5 sont #ssaji& procédure, mais pas tous. Le projet B
situé entre Baie-Comeau et Manic-2 est un long segnde 22 km entierement refait et
entierement assujetti. Le projet D entre Manic-2 Manic-3 contient 27 segments dont
seulement quinze sont assujettis. Le projet E évitneic-3 et Manic-5 contient 23 segments dont
onze sont assujettis. Tous les segments « none#sswj font moins de 1 km de long. Tous les
renseignements qui se retrouvent dans la suite depport : (description des composantes, des
impacts, des mesures d’atténuation, etc.) se regarniqguement aux segments de la route qui
sont assujettis & la PEEIE.
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FIGURE 1 : LOCALISATION DE LA ROUTE 389 ET DES CINQ PROJETS PLANIFIES PAR LE MTMDET.

Route 389 actuelle

SOURCES
- Base ; Image © 2010 Microsofl Corporation
& MTQ 2012

Source : MTQ, Projet d’amélioration de la route 38%tre Baie-Comeau et Manic-2, Etude d’impact —apfinal,
Figure 1, mai 2014, page 2.
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1.2.1 Description du projet B entre Baie-Comeau et ~ Manic-2

Tel qu'illustré sur la figure 2, le premier projeise la reconstruction des vingt-deux premiers
kilometres de la route 389 entre la ville de Ba@¥@au et la centrale hydroélectrique de Manic-2.
Sur cette figure, la route 389 actuelle est iderien gris pale et le nouveau tracé est en rouge.
L'initiateur a modifié le profil de la boucle duaeur dit « de I'épingle » ultérieurement a la
création de cette figure. Le profil considéré aldtmeent dans ce secteur est illustré
approximativement par une courbe verte. L'initiatptopose un nouveau tracé pour le premier
troncon de 4 km débutant & Baie-Comeau et unetiéfiemajeure de la route entre les km 4 et 22.
Le nouveau tracé prévoit le déplacement de lietetien de la route 389 avec la route 138 a
'ouest de son emplacement actuel, la rapprochiasi du centre géographique de la ville de
Baie-Comeau. Le nouveau tracé emprunte approxigratwt I'avenue du Labrador et le chemin
du Petit-Bras dans le parc industriel Jean-NoékiBesL'intersection actuelle avec la route 138
est maintenue, mais elle ne fait pas l'objet devawa d’amélioration. Au-dela
du quatrieme kilometre, le tracé demeure dans |@dxéda route actuelle a quelques exceptions
prés. Dans le secteur du lac Denise, aux envirarkgrd14, le tracé est sensiblement modifié afin
de corriger une longue boucle sinueuse. A I'appeatd Manic-2, entre les km 16,5 et 18,5, dans
le secteur dit « de I'épingle », la courbe forméelp route est adoucie.

FIGURE 2 : TRACE RETENU ENTRE LA ROUTE 138 ET LA CENTRALE HYDROELECTRIQUE DE
MANIC-2.

BAIE- COMEAU

!
!

\J o saam
A%

————
MDM. fscm6, NADS

LN h! /
Source : Modifié de MTQ, Projet d’amélioration derbute 389 entre Baie-Comeau et Manic-2, Etudmplct —
Rapport final, Figure 16, mai 2014, page 139.
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Le profil de la route sera de type « C » ce quni§ig qu'il y aura une chaussée et deux voies
de 3,5 m. Les accotements seront pavés sur uneularginimale de 1,0 m. La vitesse de
conception visée est de 100 km/h pour une vitebée de 90 km/h. La vitesse de conception
ne sera pas toujours respectée, en raison de icwesrdechniques et budgétaires. L'initiateur a
prévu 'aménagement de voies auxiliaires pour &saules lents sur environ 5,4 km en direction
nord et 4,2 km en direction sud. Des zones de dépsnt sont également planifiées sur pres
de 45% du tracé. Le débit journalier moyen an(D8MA) dans ce secteur est
d’environ 800 véhicules (compté en 2011) avec unpgrtion de camions de 23 %.

1.2.2 Description du projet D entre Manic-2 et Mani  ¢-3

Le projetD vise la reconstruction dé IGURE 3 : LOCALISATION DES SEGMENTS QUI
quinze segments de route compris entre les FERONT L'OBJET DE TRAVAUX DANS
centrales hydroélectrigues de Manic-2 et de LE CADRE DU PROJET D.

Manic-3 (km 22 a 110). Ces segments totalisen* g

environ 52 km, ce qui représente prés de 60 9
de la longueur du trongon. lIs sont identifies en 2% ;
rouge sur la figure 3. Les petits segments 27[
identifiés en bleu font également partis du s
programme d’amélioration de la route 389, mais “&=”
ils ne rencontrent pas les criteres
d’assujettissement a la PEEIE et ils ne font pa: ~ &
partie du projet D D e

Les tracés proposés sont généralement dar -
I'axe de la route actuelle. Selon les segments,
linitiateur a considéré une vitesse de. . =
conception variant entre 80 et 100 km/h. Le: =
profil de la route sera de type « C » avec une «+ - -
chaussée de deux voies de 3,5 m chacune. L¢ 2P
accotements de2,5m de largeur seronav
généralement en gravier, mais l'intérieur des =
courbes sera pavé. L'aménagement de troi
voies lentes est prévu pour une longueur totals
d'un peu moins de 3km. Il y aura
également onze voies de refuge en gravie
de 4 m de largeur a raison d'une voie tous
les 10 km en direction sud. Ces voies serviron
a sécuriser la route lors du passage des véhiculs
hors-norme. Lorsque les conditions seront o
propices, le marquage au sol permettra le A o I T

ey

Centre d'études et d
cherche Mani

dépassement. Le DIMA enregistré dans c¢ oS iy
. ] . /,{‘_v.,, _h

secteur est compris entre 870 véhicules/jour a / )

km 24,3 et 640 au km 103. La proportion de Lo Ratemenn

camions lourds varie entre 28 % et 43 %.  source : MTQ, Programme d'amélioration de la
route 389 entre Baie-Comeau et Fermont de
Manic-2 & nord Manic-3, Etude d’impact -
Volume 2 - Annexe, Carte 2.1, juillet 2014,
page 45.
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1.2.3 Description du projet E entre Manic-3 et Mani

Le projet E prévoit la reconstruction de
onze segments entre
hydroélectrigues de Manic-3 et de

les centrales

c-5

FIGURE 4 :

LOCALISATION DES SEGMENTS QUI FERONT

L'OBJET DE TRAVAUX DANS LE CADRE DU

PROJET E.

Manic-5 (km 110 a 212). Le tout

représente un peu plus de 40 km, soi

environ 40 % du trongon. La figure 4
illustre les sections assujetties a
la PEEIE de la couleur or et ceux qui ne
le sont pas de la couleur argent. A
linstar des projets mentionnés
précédemment, le nouveau
planifié reste majoritairement dans
laxe de la route actuelle. Les
caractéristiques techniques de la route
seront similaires a celles planifiées
pour le projet D. Des voies auxiliaires

de dépassement et quelques aires d:
refuge seront aménagées. Dans cf

secteur, le DJMA varie entre 640
et 800 véhicules. La proportion de
veéhicules lourds s’éléve a 54 %, ce qui
est particulierement élevé. On note
eégalement une présence relativemen
importante des véhicules hors-normes.
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1.2.4 Codt et calendrier de réalisation du programm e d’amélioration de la route 389

L’enveloppe budgétaire globale du programme estedlement de 468 M$. L’ordre de réalisation
des travaux sera établi en fonction des cotesidetprdes différents segments. La rapidité avec
laguelle seront obtenues les autorisations envewmmtales aura également une influence sur
cette priorisation. Certains travaux dans des satgneon assujettis a la PEEIE sont déja
commences. De facon générale, les projets A, Bsarn actuellement jugés prioritaires par les
autorités gouvernementales. Les travaux pour anegéndg premier kilometre dans le
parc industriel Jean-Noél-Tessier débuteront ddxddntion des autorisations environnementales.
Le programme devrait se prolonger jusqu’en 2021.

2. CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES

Le gouvernement du Québec a l'obligation de coesudit, dans certaines circonstances,
d’accommoder les communautés autochtones lorsgicdnnaissance de I'existence d’'un droit
ancestral revendiqué et qu’il envisage une mesuseeptible d’avoir un effet préjudiciable a
I'égard de ce droit. Le cas échéant, la consuhagimuvernementale est effectuée dans le respect
du Guide intérimaire en matiere de consultation descwnautés autochtondsquel balise les
activités gouvernementales relatives a I'obligatierconsulter.

La zone d’étude du programme d’amélioration delde 389 entre Baie-Comeau et Fermont, est
située dans le Nitassinan de la Premiere-Natidpedsamit, tel qu’indiqué a 'Entente de principe
d’ordre général entre les Premieres-Nations de Ntamet de Nutashkuan et les gouvernements
du Québec et du Canada. Dans le cadre des trgeggeol’étude, I'obligation gouvernementale
de consulter la communauté de Pessamit a été eepglie MTMDET, initiateur de projet.

Dans le cadre de la consultation réalisée, le MTNIRErencontré le Conseil de bande de la
communauté de Pessamit en janvier 2013 afin depeigenter le projet et de recueillir leurs
commentaires et leurs questions. Cette rencon#tie@yalement pour but d’établir les mécanismes
de collaboration avec la communauté pour la dutéerdjet. Par la suite, la consultation s’est
poursuivie par I'envoi d'une série de lettres erdanisation d’'une activité « portes ouvertes »
dans la communauté en novembre 2013. Les themedésbtors des échanges concernaient
principalement I'emploi de main-d’ceuvre autochtehkes impacts du programme sur les activités
des membres de la communauté, plus particulieremgntenvironnement et le milieu humain.
Les représentants de la communauté ont égalemienbwlpir étre consultés et étre considéré
comme des partenaires des projets. Un comité de swété créé afin d’assurer le respect des
clauses d’embauche de main-d’ceuvre autochtone ldansontrats accordés dans le cadre du
projet. Un représentant de la communauté innueesséig ce comité. Bien que la consultation
autochtone par le MTMDET soit officiellement terr@& ce dernier continue de tenir le Conseil
de bande de la communauté de Pessamit informé é@aedogpements relatifs au programme
d’amélioration de la route 389.

Au cours de la période d’information et de congidta du public sur le présent projet, la
communauté innue de Pessamit a demandé la tenne alience publique au sujet des projets
allant de Manic-2 au nord de Manic-3 (km 22 a 14i0)u nord de Manic-3 a Manic-5 (km 110
a 212). Dans le cadre de cette audience, la comuéiaadéposé un mémoire.
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3. ANALYSE ENVIRONNEMENTALE

La section qui suit présente I'analyse des praatfonction des principaux enjeux déterminés a
partir des documents déposés par l'initiateur dgeprdes avis obtenus lors de la consultatiomintr
et intergouvernementale, des revendications degeris dépositaires des lettres de demandes
d’audiences publiques et du rapport d’enquéte etéidiation du BAPE.

3.1 Analyse de la raison d’étre des projets

La justification du projet d’amélioration de la telB89 s’articule principalement autour de
'amélioration de la sécurité routiere et de I'awgntation de la fluidité de la circulation.

La route 389 actuelle présente un grand nombraalmeés structurelles. Celles-ci engendrent ou

favorisent I'occurrence de conditions de conduissngkreuses. Les courbes sous-standards
réduisent la portée visuelle, I'état de dégradatieria chaussée est susceptible d’entrainer des
manceuvres dangereuses de la part des conductdardédicience du systeme de drainage est

propice a I'accumulation de pluie ou de glace awhaussée.

Le mauvais état de la route entraine aussi untrsé@ment de la circulation. Le profil de la route
est constitué d’'une chaussée unique a deux voigsadéation. Il n’y a pas de voie de dépassement
et peu de zones ou les dépassements sécuritairepassibles sur cette route. Les accotements
sont également rares. Les véhicules lourds ou mamses, présents en grand nombre sur la
route 389, ralentissent le trafic, en particuliensl les pentes ascendantes. Ces véhicules voyagent
parfois par convoi ce qui rend leurs dépassemertsre plus hasardeux. On assiste parfois a la
formation de « queue » de véhicules ce qui pewgpar certains conducteurs et les inciter a faire
des manceuvres dangereuses.

Le fait que cette route ait été construite par seygnsur plusieurs années et par différents
intervenants peut expliquer la présence de cesieifies. L’'environnement accidenté dans lequel
la route s’insére fait également partie de I'exatiien. Puisque la route 389 a été construite dans
le but spécifique d’accéder aux ressources dudaaj il est tout a fait naturel d'y retrouver un
fort pourcentage de veéhicules lourds ou hors norikss est maintenant une route nationale sous
l'autorité du MTMDET et elle devrait permettre ausoles types d'utilisateurs d’y circuler en
sécurité.

Les statistiques d’accidents comptabilisées paMIeMDET, analysées de facon isolée, ne
démontrent pas clairement I'existence d’'une probkigune liée a la sécurité sur la route 389. En
effet, selon les chiffres qui ont été portés ddiation de I'équipe d’analyse, le nombre d’accident
par site et par période n'atteint pas les seuilgjaes d’accident que le MTMDET a fixé pour les
routes nationales affichant une vitesse de 90 kn@ependant, ces statistiques se basent
uniquement sur les données recueillies par la SidetQuébec et par le MTMDET. Elles ne
tiennent pas compte du caractéere éloigné de |l tulu manque de moyen de communication.
Il est réaliste de croire que des accidents mingyrproduisent et ne sont jamais déclarés aux
autorités. De plus, il faut considérer que la rdtdgerse un territoire trés peu développé sur une
grande distance, que peu de zones de repos sponitiles et que les services d’urgence et de
secours y sont minimaux.
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L’enjeu de sécurité que représente la route 388wtbut appuyé par les chiffres témoignant de
la non-conformité de l'infrastructure aux normes MUMDET et par la récurrence de cette
préoccupation dans les interventions des décidetules utilisateurs. Ainsi, 'amélioration de la
sécurité de la route 389 fait partie des objectdss schéma daménagement de
la MRC de Manicouagan. Un comité de sécurité deolde 389 a été formé en 1998 par des
représentants des organismes publics et de dit&&reantreprises utilisatrices de la route. La
sécurité sur la route 389 est une préoccupationmr passociation des transporteurs en vrac
Baie-Comeau inc., pour l'association miniere du l@eeet pour les associations touristiques
régionales de Manicouagan et Duplessis qui I'ons taité a titre d’élément justifiant les projets
dans les mémoires d’appui qu’ils ont déposés aulBA&ns le cadre de I'audience publique. La
sécurité est un enjeu qui a également été soulgléasteurs reprises par les participants aux
activités de consultation publique tenues partlateur dont les soirées portes ouvertes.

En plus d’assurer la sécurité et le confort ddsateurs actuels de la route 389, 'amélioratien d
la route aidera a consolider les activités éconaesgdéja présentes sur le territoire et pourrait
constituer un élément attractif pour de nouvelledustries intéressées par les ressources du
territoire. Le programme d’amélioration de la roB89 fait d’ailleurs partie du Plan Nord du
gouvernement québécois.

L’équipe d’analyse constate que la route 389 présdes déficiences structurelles
suffisamment importantes pour occasionner des proatiques de sécurité et de
fluidité pour ses utilisateurs. Bien qu’il s’agissBune route nationale sous
I'autorité du MTMDET, elle ne répond pas aux norrdesce dernier. La sécurité
est un enjeu qui préoccupe les utilisateurs deolate 389 et les autorités locales.
L’amélioration de la sécurité et de la fluidité stette route pourrait contribuer a
attirer des compagnies intéressées par les resssuia territoire et favoriser le
développement local. L'amélioration de la route 388 raison de problématiques
de sécurité et de fluidité et dans I'objectif dediaser le développement de ce
territoire, nous apparait justifiée.

3.2 Solutions de rechange au projet

Il n'existe pas de solution de rechange aux trogeps du programme d’amélioration de la
route 389. Le maintien d’un lien entre Baie-Comeildermont est essentiel pour permettre I'acces
au territoire et, comme la route existe déja, isamit pas judicieux de la remplacer par une autre
infrastructure telle une voie ferrée. La voie ferréliant Fermont & Sept-iles ne pourrait pas non
plus remplacer la route 389. La ville de Sept-lest située 230 km & I'est de la ville de
Baie-Comeau ce qui est beaucoup trop éloigné. Lietima de la route 389 est donc tout indiqué,
mais puisqu’elle ne répond pas aux normes du MTMBH& nécessite une réfection majeure ou
une reconstruction.

3.3 Analyse des variantes
3.3.1 Lavariante du projet B (entre Baie-Comeau et  Manic-2)

Trois corridors de liaison entre Baie-Comeau et igk@nont été considérés par le MTMDET a
I'étude d’opportunité. Le premier est représente lpaoute 389 actuelle, le second reprend la
route actuelle entre les km 4 et 22, mais proposeauveau raccordement a la route 138 via le
parc industriel Jean-Noél-Tessier et le troisieoridor passe par deux chemins
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existants (Chemin de la Scierie et route de contgment) situés a l'ouest de la riviere
Manicouagan, au nord de la municipalité de Poirgbdl L'initiateur a effectué une évaluation
comparative en deux étapes afin d’identifier leridor & privilégier. Il a d’abord identifié la
meilleure des deux options pour localiser les gquptemiers kilomeétres de la route dans son axe
actuel, et ensuite, il a opposé cette solutionaatidor situé a I'ouest de la riviere Manicouagan.
L’analyse multicritere a identifié I'option propadade conserver la route 389 dans son axe actuel,
mais de localiser son rattachement a la route 488 & parc industriel Jean-Noél-Tessier comme
étant la variante a privilégier.

Selon l'analyse multicritere présentée par linéia, la variante incluant un nouveau trongon
de 4 km s’est démarquée a plusieurs égards dedmetieurant dans I'axe de la route actuelle. Le
nouveau trongon permet la construction d’'une r@ot@orme aux criteres pour une vitesse de
conception de 100 km/h sur une plus grande distgneele troncon actuel. Il empiéte sur une
moins grande superficie de milieux naturels seasilllors de la construction du nouveau trongon,
les usagers de la route 389 ne seront pas affaaitspu’ils continueront d’utiliser I'ancien chemin.
Le nouveau troncon favorisera le développementata imdustriel Jean-Noél-Tessier, ce qui est
souhaité par 'administration de la Ville de Baierieau. Finalement, la construction du nouveau
trongon coutera 40 % moins cher que la mise aumesides 4 km actuels.

En ce qui concerne la variante située a I'ouesadviere Manicouagan, elle n’a pas été retenue
parce que, d’'une part, son tracé est plus lorajaatre part, sa localisation n’est pas en conftémi
avec les orientations municipales concernant I'oigation urbaine et le développement industriel.
L’initiateur mentionne également des raisons liéesa vitalité commerciale, au risque de
rencontrer des sols contaminés et aux aménagefoeggsiers traversés.

La variante sélectionnée par l'initiateur présamempact négatif d'importance. Le trafic de la
route 389 qui provient en grande majorité de I'dunespassera plus devant les commerces de la
route 138 qui sont installés entre I'intersectiotualle et celle projetée. Selon une note technique
fournie par l'initiateur, cette baisse d’achalanelagrait d’environ 8,3 % et pourrait correspondre
a une baisse du chiffre d’affaires de I'ordre d& Dour quatre commerces. Ces chiffres sont
contestés par les commercants impliqués. Cet aspestitue un des enjeux majeurs du projet, il
est discuté a la section 3.5.2 de ce rapport.

Constat relatif a 'analyse des variantes du prdget

L'équipe d’analyse constate que linitiateur a péde a l'analyse de plusieurs
variantes selon des critéres économiques, envimmenégaux et sociaux et qu'il a
sélectionné celle présentant le meilleur bilanvaaante sélectionnée a également
'avantage d’étre en conformité avec les orientaianunicipales de la Ville de
Baie-Comeau. La route demeurera au sein de la \elleelle favorisera le
développement du parc industriel Jean-Noél-Tessier.

Ce choix n’est pas sans conséquence négative.i@etdammercants subiront une
baisse de visibilité et leurs chiffres d'affaireoupraient en étre affectés.

Cependant, I'’équipe d’analyse conclut qu'il serpitis indiqué de chercher de
nouvelles mesures d’atténuation pour cet impacatieplutot que discréditer une

variante présentant plusieurs avantages dont cestdie nature économique.
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3.3.2 Les variantes des projets D et E (entre Manic -2 et Manic-5)

Bien gu’une reconstruction compléte de la route 88&re Baie-Comeau et Fermont eut été
justifiée pour des raisons de mise aux normesecigrité et d'ameélioration de I'acces au territoire,
le MTMDET doit réaliser ces travaux avec une enppbudgétaire fermée. Il a donc procédé a
une priorisation des travaux en fonction des beseie I'importance des déficiences de la route.
La plupart des travaux prévus entre les centratdsoélectriques de Manic-2 et Manic-5 ont été
jugés moins prioritaires que ceux des projets At 8 par le MTMDET. C’est pourquoi I'initiateur

a décidé de cibler uniguement les secteurs lesphidématiques, essentiellement les courbes
sous-standards et les secteurs accidentogenes.

Une telle fragmentation de la route a entrainéartaty nombre de contraintes. Plus les segments
refaits sont courts et moins il y a de latitudenubéplacer I'assise de la route et donc pour cerrig
ses lacunes ou éviter des milieux sensibles. Coeséopent, les segments planifiés demeurent
presque toujours dans l'axe de la route actuelldtdrnance des segments refaits et non refaits
oblige aussi les concepteurs a considérer I'imgadatette transition sur les conducteurs. Bien que
le choix du MTMDET d’utiliser une vitesse de contiep parfois inférieure a 100 km/h comme

il est d'usage pour une route nationale soit d’dbaotivé par des raisons économiques, ce
compromis permet d’atténuer les contrastes desitimmslde conduite entre les secteurs, ce qui
devrait s’avérer plus sécuritaire. Une attentiortipaliére a été accordée aux raccordements des
segments afin d’assurer la cohérence de la roud&eter de déplacer ou de créer de nouvelles
zones potentiellement dangereuses pour les ugilissait

Pour le projet D, l'initiateur a comparé des vatémde tracé respectant I'assise actuelle de ta rou
a d’autres respectant les normes pour une vitessertteption de 100 km/h. Son choix final s’est
porté vers une variante optimisée qui représentmuorpromis entre les contraintes économiques,
environnementales et de sécurité. La vitesse deeption de cette variante se situe entre 90
et 100 km/h; elle ne comprend aucun empiétemers darplan d’eau ou un cours d’eau et celui
dans les milieux humides est minimal. Elle est égant plus économique, principalement en
raison de la diminution des volumes de terrassement

Entre deux et quatre variantes différentes onégtdiées pour chaque segment du projet E. Elles
respectent toutes une vitesse de conception dend® ket devraient donc étre a peu pres
équivalentes en termes de sécurité. Les caraaé@estdiscriminantes sont le codt, le volume de

matériaux en surplus et I'impact environnemental.
Constat relatif a 'analyse de variantes des prejptet E

L'équipe d’analyse constate qu’en dépit des contes budgétaires, le MTMDET
a fait des efforts appréciables pour améliorer Ecwrité de la route entre les
centrales hydroélectriqgues de Manic-2 et de Manioth en minimisant son impact
environnemental.

3.4 Choix des enjeux
Les principaux enjeux environnementaux sont legasiis :

- l'utilisation du territoire;
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- I'impact financier pour les commercants du boulev@omeau;
- les cours d’eau et I'habitat du poisson;
- les milieux humides.

3.5 Analyse par rapport aux enjeux retenus
3.5.1 L'utilisation du territoire

La route 389 est le plus important lien routier lamt acces au territoire des MRC Manicouagan
et Caniapiscau. Elle a été construite au fil despar les industries qui se sont développées dans
son voisinage et elle est encore aujourd’hui egdéné la poursuite de leurs activités. Au sud de
la centrale Manic-2, la route de contournementrglie la centrale a la route 138, a I'ouest de la
riviere Manicouagan, constitue une deuxieme opgiouar les usagers du territoire. Cependant,
au-dela de la centrale Manic-2, seule la routed@88eure. Il s’agit également du seul lien routier
donnant accés a la ville de Fermont. Les autrasroptle transport étant le train et I'avion. D’agpre
un exercice de comptage effectué en 2012, envi@B0lvéhicules franchissent chaque jour
l'intersection qui relie la route 389 a la routeB1Be ce nombre, 280 véhicules proviennent ou se
dirigent vers la ville de Fermont.

Les utilisateurs

L’industrie miniere

La route 389 est utilisée par I'industrie miniere gst bien implantée dans le secteur de la vdle d
Fermont. Deux mines de fer y sont présentememnt@oieation, elles sont situées au Mont Wright
et a Fire Lake. Une troisieme mine de fer, situéelac Bloom est présentement inactive,
cependant, la société qui I'exploite se dit prétecEmarrer ses activités lorsque les conditions du
marché seront propices. Ces mines a ciel ouvettmomi les plus vastes au Canada. Au sud du
réservoir Manicouagan, aucune mine n’est en aéti@ependant, plusieurs sites présentent un
certain potentiel minier. Plusieurs activités dlexgtion et de mise en valeur autour de gisements
importants sont en cours sur I'ensemble du teratoon organisé (TNO) de Riviere-aux-Outardes.
Les secteurs suivants pourraient étre intéressavigic-3, Manic-5, I'lle René-Levasseur et le
lac de la Blache.

Au sud-ouest du réservoir Manicouagan, la compaltason Graphite inc. projette d’exploiter
une mine de graphite au lac Guéret. La compagn@é@osé une étude dimpact aupres
du MDDELCC afin d’obtenir les autorisations nécégsaa la construction d’'un concentrateur
dans le parc industriel Jean-Noél-Tessier de la gi¢ Baie-Comeau. Le site de construction choisi
est adjacent au nouveau segment de la route 389enddt la réalisation du projet,
Mason Graphite inc. prévoit expédier le minerailda Guéret jusqu’a son concentrateur, par
camion, via la route 389. Selon les estimationsaikeis, lorsque la mine sera en opération,
entre quatorze et seize camions feront l'allertretpuotidiennement sur la route 389.

Finalement, plusieurs baux miniers d’exploitatian siirface sont actifs a I'intérieur de la zone
d’étude du projet d’'amélioration de la route 388.dgit généralement d’exploitation de sable, de
gravier ou encore de pierres concassees. lIs gplties par le MTMDET ou encore par diverses
entreprises privees.
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L’industrie forestiére

Le territoire forestier de la zone d'étude est eant a lintérieur des limites de l'unité
d’aménagement forestier (UAF) 093-51 qui relevd'deité de gestion Manicouagan-Outardes
du ministére des Foréts, de la Faune et des RdFISR). Il est exploité principalement par les
bénéficiaires de contrat d’aménagement et d’appiewnement forestier et de contrat
d’aménagement forestier. Au total, le volume anmndelbois récolté dans 'UAF 093-51 et
transporté sur la route 389 par les compagniestiéres varie entre 250 000 et 1 500 0G0 @
bois permet d’approvisionner l'usine de pates gpigga de Produits forestiers Résolu de
Baie-Comeau et des usines de sciage. Certainegsdentreprises ont réduit leurs activités ou
fermé leurs portes pour une durée limitée en rat®ra crise forestiere qui perdure depuis
quelgues années. Produits forestiers Résolu tlaagtivement pour transformer sa production
afin de maintenir ses activités.

Plusieurs foréts d'expérimentation réservées exeloment a des fins de recherche et
d'expérimentation longent la route 389. On en teowsix dans la zone d'étude, une a
Micoua (km 91), une au Lac Bujold (km 104) et lesvantes sont aux km 80, 118 (c6té est),
122 et 180 (c6té ouest). Les foréts d’expérimenegont principalement utilisées pour les besoins
du MFFP.

Un centre d’études et de recherche longe la ri@@ecBtre les km 36 et 42. Ce centre a obtenu,
du ministére de I'Energie et des Ressources néarkd statut de forét d’enseignement. Elle est
gérée par le Cégep de Baie-Comeau et elle essagkuexclusif des éléves de ce dernier. On 'y
retrouve un centre de formation, une maison enrooid, deux dortoirs et un bloc sanitaire. Il est

ouvert a I'année.

L’industrie énergétique

La route 389 permet d’accéder aux différentes atdrhydroélectriques construites le long des
rivieres Manicouagan et aux-Outardes. Hydro-Quélnezxploite sept aux abords de la route 389,
soit Manic-2, Manic-3, Manic-5, Manic-5 PA, Outasd® Outardes-4 et Hart-Jaune. Afin
d’accommoder les travailleurs, une certaine ofeesdrvice s’est développée sur la route 389 a
proximité des centrales. Tout prés de la centrabnib42, il y a un restaurant qui offre de
’hébergement permanent aux camionneurs, un motel &rrain de camping. Dans le secteur du
poste Micoua, il y a quelques batiments commerc@ugle service, une auberge et un motel. Il y
a également un relais qui offre des services dauggion, une station-service et de I'hébergement.
Quelques résidences unifamiliales isolées, onpétéises par le reglement de zonage dans les
zones commerciales comme celles du secteur de Nagticelle du poste Micoua.

La villégiature et le tourisme

La route 389 bénéficie également au tourisme danggion en donnant acces aux monts Groulx
et a des sites de prédilection pour la chasseédaeet la villégiature. La Zec Varin longe le
flanc ouest de la route 389 entre les km 33 et(@atre pourvoiries sont accessibles via des
chemins qui rejoignent la route 389. L'Orignal, li3 noir et 'Omble de fontaine sont des espéeces
trés prisées sur ce territoire.

En 2012, le TNO de Riviere-aux-Outardes compt&0@ baux de villeégiature, ce nombre
correspond a 37 % de I'ensemble des baux présenta £6te-Nord. Au sud de Manic-2, une
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vingtaine de batiments résidentiels ou de villéges sont accessibles via de petites routes donnant
acces aux lacs Couillard, Denise et Frigon. Au rdedManic-2, la plus forte concentration de
baux se retrouve au lac Donlon, mais il y en agdgaht a plusieurs autres sites dont les lacs Br{lé,
Vallant et Alice, anciennement le village Micouartains villégiateurs demeurent au lac Donlon
de fagon permanente. Au Nord de la centrale Maniesdaux de villégiature se retrouvent surtout
autour des lacs Gaillard et Parenthéses. Le Meté¢lEmhergie, localisé entre les km 210 et 211,
est un centre d’hébergement pouvant accueillirlien@le récréotouristique qui fréquente la
région. On y offre 42 chambres de méme qu’un reatduun dépanneur, un poste de distribution
d’essence et de diesel et une cabine téléphonieseprincipales activités pratiquées par les
villégiateurs sont la motoneige, la chasse, la p&the canoé-kayak.

Les autres attraits touristiques de la zone d’étsdet le centre d’études et de recherche
Manicouagan (CERM), les centrales hydroélectriqe¢sle barrage Daniel-Johnson. Plus
de 20 000 visiteurs se rendent annuellement au lecmpydroélectrique Manic-2 ou des visites
guidées sont offertes a I'année. Un belvéderegaement aménagé en bordure de la route 389
pour offrir aux visiteurs une vue sur les instatias. Le barrage Daniel-Johnson est une attraction
touristique régionale d’importance. Un centre dmfation s’y trouve, a environ 1 km de
I'extrémité nord du projet.

Deux sentiers de motoneige et de véhicule tougitetraversent la zone d’étude au sud de la
centrale Manic-2. Le premier est paralléle a laediB8, il croise le tracé de la route 389 une
seule fois. Le second monte vers le nord depuisute 138 et croise le tracé a quelques endroits.
Au nord de Manic-2, aucun sentier officiel de m&tige ou de moto quad ne croise la route 389,
puisque ce n’est pas permis par la loi. Cepengéugieurs amateurs de véhicules tout-terrains qui
empruntent d’anciens chemins forestiers peuvergdgrpour quelques kilométres, des sections
de la route 389.

La communauté innue de Pessamit

La route 389 est utilisée par les membres de lamamauté innue de Pessamit qui désirent accéder
a des corridors de trappe, a des camps ou a dagjligils valorisent. Six lots de piégeage compris
dans la réserve a castor de Bersimis sont directietmechés par le projet. A l'intérieur de I'unité
de gestion des animaux a fourrure 56, le piégeagte @roit exclusif des autochtones, mais la
chasse et la péche sont permises a tous. D’aotesdnt accessibles via des chemins forestiers
reliés a la route 389, mais ils ne sont pas affecliéectement par le projet. A la hauteur
du km 124,5, un campement autochtone permanentsisé entre la route 389 et le
lac Kapimitikama. Deux sentiers de piégeage autoes croisent la route 389, le premier a la
hauteur du km 142 et le second entre les km 14B@t Pour se rendre a leur territoire, les
autochtones utilisent la route 389 et une foisace, ils pénétrent dans le territoire avec des
raquettes, des canots ou des motoneiges. Il ngsalp site sensible, comme un site patrimonial
dans la zone d’étude.

Les impacts et les mesures d’atténuation

Le maintien de la circulation sur la route 389 et s chemins d’acces

Les travaux de construction vont perturber la daton sur la route 389 de différentes maniéeres :
le trafic des véhicules de chantier et de machéretirde va augmenter; la circulation sera parfois
ralentie, voire interrompue temporairement lors tleavaux de dynamitage et des matieres
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résiduelles pourraient se retrouver accidentellérearbordure des chemins. Il en résultera une
diminution temporaire de la capacité de transpestdifférents utilisateurs de la route 389 et de la
vitesse de déplacement des travailleurs. A terorsglie les travaux de reconstruction seront
terminés, la capacité de transport et la vitessgegdacement seront augmentées. Ce fort impact
positif fait d’ailleurs partie de la raison d’étle projet.

Certaines intersections entre la route 389 ethesnins d’acces a des sites de villégiature ou les
chemins forestiers seront modifiés. Plusieurs glaeestationnements seront également affectées.
L’emprise de la nouvelle route 389 s’éloigne diistamement du CERM qui est largement utilisé
par les étudiants ainsi que de celui du motel Badrgie. La nouvelle emprise empiéte sur le
stationnement principal de la Zec Varin ainsi quede nombreux stationnements en bordure de
route qui sont utilisés pour accéder a des miradors

L’initiateur s’est engagé a maintenir la circulatisur la route 389 et, lorsque possible, sur les
chemins forestiers, les chemins d’acceés et lemstaments qui la bordent pendant la période des
travaux. D’ailleurs, le nouveau tracé entre Baien€au et la centrale de Manic-2 a été choisi de
facon a permettre la circulation sur la majoritétiicé existant sans interaction avec le chantier
de construction. Le cahier des charges et devigrgar (CCDG) du MTMDET encadre les
conditions de maintien de la circulation sur unat&cen travaux ainsi que le maintien des acces
aux propriétés riveraines et aux chemins forestiees obligations de linitiateur quant a la
signalisation du chantier y sont également dé&sll&n cas de besoin, il pourrait rendre disponible
des aires de stationnement alternatives pendatrakesux. A la fin, les différents accés qui auront
été touchés par les travaux devront avoir été rdams un état approprié.

L’initiateur s’est engagé a mettre en place un mlangestion de la circulation. Les différents
utilisateurs seront maintenus informés de I'évolutides travaux, notamment lorsque des
fermetures temporaires du réseau et des travaugydamitage devront étre réalisés. Une
signalisation adéquate sera utilisée afin d’infareted’orienter les utilisateurs et tous les débris
rebuts ou autres seront enlevés.

Les anciens quatre premiers kilomeétres de la r@8@eseront maintenus. lls seront cédés a la Ville
de Baie-Comeau qui en assurera I'entretien. Léisateurs auront donc le choix de continuer a
utiliser l'ancien accés de la route 389 a leur ewmance. Cette situation pourrait étre

particulierement intéressante pour les usagersepant de I'est de la ville de Baie-Comeau et les
employés d’Hydro-Québec qui transitent entre lesedux situés sur la route 138 en face de
l'intersection actuelle et les centrales hydroéigues.

L’'acquisition de terrains

La quasi-totalité des superficies qui seront nexiess a la reconstruction de la route 389 sont des
terres du domaine de I'état dont la gestion eatrésspar le MFFP. Dans ce contexte, aucune
acquisition n’est nécessaire, les nouvelles supesfirequises et les anciennes superficies
abandonnées font I'objet d’'un transfert de gestiotne le MTMDET et le MFFP.

Les seules superficies qui seront acquises samesitdans le secteur de I'avenue du Labrador
ainsi qu’au camping Manic-2. Au croisement de latedl38, 8,3 ha de terrains seront acquis de
la Société d’expansion de la ville de Baie-Coméausuperficie du terrain de camping qui sera
acquise est estimée a 0,0246 ha, ce qui correspoeaviron 0,01 % de sa superficie totale.
L’initiateur prévoit faire ces acquisitions par destentes de gré a gré, selon la Loi sur
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I'expropriation. Le chemin d’acces au camping serg&nagé par l'initiateur de fagon a assurer un
raccordement adéquat avec le nouveau tracé detia 389.

L’empiétement sur des superficies déja utilisées

En territoire public, la nouvelle emprise de lateo889 empiétera sur des sentiers de motoneige
et de VTT, sur des emprises d’'infrastructures tifé@tpublique, sur certains titres miniers et sur
des terrains sous contrat d’aménagement et d’agwonement forestier. Certains espaces
commerciaux ou industriels pourraient étre empiéégorairement et méme évacués lors des
travaux de dynamitage. Les services d'utilité pyusdi tels que I'électricité, le téléphone et le algn
Internet pourraient étre interrompus a I'occaslbpourrait aussi y avoir empietement sur un bloc
expérimental de forét du MFFP qui s’étend sur uistadce d’environ 500 m, dans le secteur
du km 189.

Afin de minimiser ces impacts, l'initiateur contad les regroupements de motoneigistes et
de VTT afin d’établir avec eux les tracés des sastdu réseau de pistes qui devront étre modifiés
et il s’assurera que leurs activités seront mair@snpendant la période des travaux. Une
signalisation adéquate sera mise en place afifodiiver et d’orienter les utilisateurs des sentiers.
Tous les débris qui pourraient se retrouver dasiseéatiers seront enlevés. L’empiétement sur les
superficies déja occupées sera négocié avec ldéorgesres concernés. Les utilisateurs de
services publics seront informés de I'évolution tlesaux et des éventuelles interruptions de
service.

Les impacts sur la villégiature

Pendant les travaux de construction, les actid&sillégiature seront perturbées par le bruit, la
poussiere et les vibrations. Le MTMDET a caracélgsclimat sonore de la zone d’étude au sud
de la centrale Manic-2 selon une méthodologie qiégugée recevable par le MDDELCC. Pour
tous les points de mesure situés dans des zoneghlssn la mesure Leg est inférieure

a 55 dB(A). Les villégiateurs de la zone d'étudefipent d’'un climat sonore trés calme.
L’initiateur n'a effectué aucune mesure du climat@e au nord du km 22, mais il déclare dans
ses études d’'impact que le climat sonore y esiefatiant donné qu’on retrouve trés peu de zones
sensibles au bruit au-dela de la centrale de M2mtque linitiateur reconnait d’'emblée que le
climat sonore y est faible, I'équipe d’analyse p&s jugé nécessaire d’exiger de telles mesures.

Le MTMDET s’est engagé a respecter une série daumae’atténuation qui permettront de
réduire le bruit, la poussiere et les vibrationsdamt les travaux de construction. La machinerie
sera maintenue en bon état de fonctionnement.dweses de bruit fixes telles les génératrices et
les compresseurs seront localisées a I'écart desszzensibles au bruit. Des panneaux limiteront
la vitesse sur le chantier. Des restrictions sdropbsées pour la circulation des véhicules associé
aux travaux de nuit. Les matériaux susceptiblegéierer des poussiéres et d’autres nuisances
durant leur transport ou leur entreposage seraourerts. Tel que prévu dans le CCDG, de I'eau
ou de 'abat-poussiére sera appliqué dans leswssqgetentiellement problématiques lorsque les
conditions météorologiques favoriseront la miss@spension de poussiere dans l'air.

L’initiateur a prévu la gestion du bruit a proxigitles zones sensibles dans son programme de
surveillance environnementale pour la section aepsojet située au sud de la centrale Manic-2.
Il a pris 'engagement de recevoir, traiter et @, si requis apres analyse, toute plainte recue
concernant les émissions sonores geénérées paruleawn tracé. En réponse a une question
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du MDDELCC, il s’est aussi engagé a indiquer dass devis, les limites sonores et autres
exigences de la ligne directrice a respecter lesstthvaux a proximité des zones résidentielles.
Aucune gestion particuliere relative au bruit emstouction n’est prévue aux programmes de
surveillance environnementale des projets D et E.

Constat relatif aux impacts sur la tranquillité d@iégiateurs

L’équipe d’analyse constate que la zone d’étudetidés projets jouit d'un climat
sonore trés calme propice aux activités de villagie Cette tranquillité pourrait
étre affectée par les impacts d’un chantier de troicion. Cependant, la route 389
est située en territoire forestier et les sitesvidiégiatures sont regroupés autour
des lacs. Il y a donc tres peu de zones réellesatibles.

Etant donné que linitiateur a pris une série d'aggments qui permettront de
réduire le bruit, la poussiere et les vibrations slen chantier de construction,
I'équipe d’analyse considére que ces impacts socgptables. Cependant, afin de
favoriser la bonne entente entre les villégiateeir§initiateur, I'équipe d’analyse
recommande d’ajouter aux décrets d’autorisation ttes projets d’amélioration
de la route 389 une condition imposant la gesties plaintes en construction.

Une fois les travaux terminés, l'initiateur prévqite le climat sonore associé a la circulation sur
la route 389 diminuera pour 26 des 27 chalets sitlaés les zones sensibles situées au sud de la
centrale Manic-2. Ceci s’explique par le fait gagdute s'éloignera généralement des chalets. Il
ne devrait pas y avoir de modification du climat@® a la hauteur du camping Manic-2, ni a celle
de la pourvoirie Expédition Arc-en-ciel, car a agglroits, la route 389 demeurera dans son
emprise actuelle. La route s’éloigne des zonesilitgiature de la Zec Varin et du Motel de
I'Energie. L'initiateur n’effectuera pas de suivii atlimat sonore pendant I'exploitation de la
nouvelle route 389, cependant, il s’est engagéevuar, traiter et corriger, si requis apres amalys
toute plainte recue concernant les émissions ssryeneerées par le nouveau tracé.

La perturbation des activités récréatives

Les activités de péche dans certains cours d'eaurgent étre affectées par des travaux
d’installation de ponceaux ou de réaménagementdes @’eau. La chasse sera perturbée par le
bruit, les vibrations et la perte de couvert faegstL'accés a certains secteurs sera interdit
temporairement lors des travaux de dynamitage. itaulation dans les sentiers pourrait étre

bloguée temporairement lors de leur relocalisatioors des travaux de dynamitage.

Afin de limiter ces impacts, l'initiateur invitetas gestionnaires des territoires fauniques strastu

a participer a la planification des mesures d’'atédion sur leur territoire respectif. lls seront
notamment consultés lors de la planification deétsitemporaires de la circulation et invités a
diffuser a leurs usagers les renseignements ehatitcalendrier des travaux. Une fois les travaux
terminés, les pécheurs pourront retrouver leurseandieux de péche puisque linitiateur s’est
engagé a assurer la libre circulation des poisdans les cours d’eau identifiés comme étant des
habitats du poisson.

La route 389 n’est pas une voie prisée par lesistgsl Ceci peut s’expliquer en partie par sa
configuration peu avenante pour les cyclistes etl@agrand nombre de véhicules lourds ou
hors-norme qui y circule. Pour le MTMDET, I'aménagmt d’'une voie cyclable sur une route
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nationale telle la 389, particulierement en deluws périmetres urbains, n’est pas recommandé
pour la sécurité des cyclistes. Ceci dit, la canfigion retenue pour le projet de la route 389
prévoit des accotements pavés sur une largeurOde.1Cet aménagement, combiné a une
meilleure visibilité et a 'adoucissement des casraméliora grandement la sécurité des cyclistes
qui pourraient y circuler. Le MTMDET s’est dit ouvea considérer I'élargissement de ces
accotements jusqu’a 1,5 m pour les quatre prerkienmétres de la route 389 afin de favoriser la
sécurité de cyclistes qui désirent se rendre aaitra vélo dans ce secteur. Cette solution pdurrai
étre considéreée si la route est intégrée a ungeateveloppement du réseau cyclable élaboreé par
le milieu. Selon notre compréhension, ce n'esti@ass en ce moment.

Constat relatif a I'utilisation du territoire

Les différents utilisateurs du territoire dessepar la route 389 subiront les
impacts du chantier de construction de la route.388endant, I'initiateur a bien
ciblé ces impacts et il a pris plusieurs engagesetgant a les minimiser. Les
impacts du chantier de construction seront localisé temporaires. Une fois les
travaux terminés, les utilisateurs de la route 88fiteront d’un lien routier plus
efficace et plus sécuritaire. L’équipe d’analysesidere I'impact des trois projets
du programme d’amélioration de la route 389 surtilisation du territoire
acceptable.

3.5.2 L’impact financier pour les commercants du bo ulevard Comeau

La variante sélectionnée par linitiateur pour bkpsatre premiers kilometres de la route 389
implique une relocalisation de son raccordement éveoute 138. Tel qu’on peut le voir sur la
figure 5, l'intersection actuelle se trouve a I'dstla ville de Baie-Comeau, dans un secteur ou la
route 138 porte le nom de boulevard Comeau. La@ltilocalisation choisie par l'initiateur est
située 4,7 km plus a I'ouest, toujours sur la rdi@@ sur le boulevard Pierre-Ouellet. A cet endroit
la route 138 croise I'avenue du Labrador qui doaeees au parc industriel Jean-Noél-Tessier.

Plusieurs commercants dont les entreprises onbpigar rue a I'est du boulevard Pierre-Ouellet
craignent que cette relocalisation n’entraine usiede de visibilité et d’achalandage pour leurs
commerces. Certains d’entre eux ont d’ailleurs dépme demande d’audience publique sur la
base de cette crainte. Ces commercants ont prggige ne s’'opposent pas au projet dans son
ensemble, et que leurs préoccupations concernemjuament la relocalisation des
guatre premiers kilomeétres.

L’initiateur a fourni une note technique dans ldbp# analyse I'impact économique appréhendé
pour les commerces du boulevard Comeau. Cette smaBe base sur une enquéte
origine-destination menée en 2011 sur la route38te analyse de la sensibilité commerciale
aux scénarios (variantes étudiées dans le cadpeajiet B) réalisée en 2013. La figure 5 illustre
les résultats du comptage réalisé lors de I'enquétanitiateur en conclut que 708
des 1 380 véhicules qui circulent sur la route 88&que jour utiliseraient vraisemblablement la
nouvelle intersection. Ce nombre représente 8,3 & @ 500 véhicules qui circulent
guotidiennement sur le boulevard Comeau.
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FIGURE 5 : DJMA OBSERVES A L'INTERSECTION DE LA ROUTE 389 AVEC LA ROUTE 138 ET A
CELLE DE LA ROUTE 138 AVEC LE BOULEVARD LASALLE.
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Source : Adapté de Google map et des chiffres nostelans le Complément d’information sur I'impaet ld
relocalisation de l'intersection des routes 389488 sur I'achalandage commercial du boulevard Comea
avril 2015.

La principale conclusion de la note technique astltachalandage du boulevard Comeau pourrait
diminuer d’environ 8,3 % ce qui correspondrait & baisse estimée de I'achalandage commercial
de 2 % pour les commerces situés sur ledit tronGeme sont pas tous les commerces qui seraient
affectés. La majorité d’entre eux sont voués aatbsts de type réfléchis et ils s’adressent a une
clientele régionale. Ces derniers devraient domsexer leur clientele méme s'ils subissent une
baisse de visibilité. Les commerces les plus valplés sont ceux s’adressant spécifiquement a
une clientéle de passage comme les stations-sgrvies restaurants et les motels.
Quatre commerces de ce type sont présents suulleMaod Comeau, dont deux stations-services.
Ces dernieres conserveront vraisemblablement lemtéle employée par Hydro-Québec, car
leurs locaux sont situés directement devant I'seetion actuelle de la route 389. Les véhicules
des employés d’'Hydro-Québec représentent entreeB ¥ % du débit observé au km 0 de la
route 389. Il est également possible que ces deativigs-service conservent leur clientele associee
a des compagnies qui signent des ententes comiesrpi@ur leur approvisionnement en essence.

Les statistiques utilisées par l'initiateur dansitde technique citée ci-dessus sont contestées par
les commercants du boulevard Comeau. Dans le mémuwiits ont déposé au cours de l'audience
publique du projet, les commercants ont dit cranaie diminution de leur chiffre d’affaires de
I'ordre de 10 %, voire plus pour certains commerdigsanticipent une baisse de leur marge de
profit, des pertes d’emplois et une diminution devéleur du parc immobilier du secteur est de
la ville.

Idéalement, les commercants voudraient que lesrepeemiers kilometres de la route 389
demeurent a leur emplacement actuel. En cas ds, isuidemandent I'adoption d’'une série de
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mesures qui, selon eux, permettraient de dimiregeinhpacts de la relocalisation de l'intersection
sur leurs commerces. lls demandent, entre autes gae les commercants affectés par le projet
puissent étre consultés sur la configuration detdfisection qui connectera I'ancien et le
nouveau troncon de la route 389 et sur les poaswillinstaller de la publicité pour leurs
commerces en bordure de la route. Cette suggeatiéte reprise dans le rapport réalisé par
le BAPE dans le cadre de son mandat. Les commsrgactmmandent également la réalisation
d’un suivi de I'impact économique du projet surrlegommerces afin de bien documenter les
répercussions de ce projet.

En réponse aux recommandations du BAPE, le MTMDESt slit d’accord pour mettre sur pied
une table de travail et de concertation afin d’'tdesm des mesures d’atténuation répondant aux
besoins de tous, notamment celles en matiere chaffie, dans le respect des normes en vigueur
au MTMDET. Cependant, seule la Chambre de commeec®lanicouagan serait invitée a y
participer.

Le MTMDET prendra en considération les demandesdesnercants du boulevard Comeau, au
sujet de la géométrie de l'intersection, afin delit@r 'acces a I'ancien trongcon. Cependant, il
précise que lintersection devra étre concue daibgektif d’assurer la sécurité des usagers de la
route et son uniformité avec les autres intersestiiu méme type présentes sur le réseau routier
provincial, dans le respect des normes en vigueanalyse effectuée par le MTMDET pourra
étre présentée a la table de travail qui sera emgsace.

Constat relatif a I'impact financier pour les commants

L’équipe d’analyse constate que le MTMDET est prébnsidérer de nouvelles
mesures d’atténuation répondant aux besoins de tmiamment celles en matiere
d’affichage. Cependant, nous considérons que lesntercants sont les mieux
placés pour identifier leurs besoins et proposes gestes de solutions. Nous
proposons donc d’ajouter une condition au décrit dobliger I'initiateur a offrir
aux commercants directement affectés la possiliét@articiper a cette table de
travail, comme le suggere le BAPE.

Nous recommandons également I'élaboration d’'un pogne de suivi des
répercussions du projet sur I'activité commercidleboulevard Comeau, deux ans
et cing ans apres I'ouverture du nouveau troncord dken, afin de documenter les
répercussions de la relocalisation de l'intersentidCe programme devra étre
déposé au MDDELCC lors de la demande visant 'didend’une autorisation
prévue a l'article 22 de la LQE.

L’équipe d’analyse est d’avis qu'avec ces condgides impacts de ce projet sur
I'activité économique des commerces touchés dewralemeurer & un niveau
acceptable.

3.5.3 Les cours d’eau et I'habitat du poisson

Description

Entre Baie-Comeau et Manic-2, les 22 premiers lkélves de la variante privilégiée par
l'initiateur sont situés a I'est de I'embouchurelaeviere Manicouagan, a la limite de partage des

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



22

eaux de plusieurs petits bassins-versants. A leebadu barrage de la centrale hydroélectrique de
Manic-2, la route traverse du c6té ouest de leemvManicouagan. De la centrale Manic-2
acellede Manic-5, la route 389 longe la ligne gmartage des eaux entre les
bassins-versants des rivieres Manicouagan et atard®s $ource :http://www.obvm.ory Au
barrage Daniel-Johnson, la route traverse a noudeawdté est de la riviere Manicouagan avant
de poursuivre sa route vers Fermont. Cing barrbgésoélectriques sont construits le long de la
riviere Manicouagan, entre le fleuve Saint-Laureett le barrage Daniel-Johnson. Cette
exploitation a modifié de facon irrémédiable leimég hydrologique de la riviere, mais ces

aménagements semblent n’influencer que marginaletaegualité des eaux a I'embouchure
(Source :http://www.mddelcc.gouv.gc.ca/eau/bassinversansibananicouagan/index.htm#localisafion

Entre Baie-Comeau et Manic-2

Entre les km 0 et 22, la route 389 passe a progidst 32 cours d’eau et elle en traverse 22. Le
plus important (R0O1) est d’une largeur de 4 mrdisera la nouvelle route 389 au chainage 0+900.
Ce ruisseau est la décharge du lac Petit Brasqfsiteiée a proximité. Méme si le croisement
prévu est situé dans la nouvelle section de leeraa cours d’eau est déja traversé par un chemin
et les ponceaux actuellement en place sont noreooets aux bonnes pratiques d’aménagement
de ponceaux. Le cours d’eau R04, d’'une largeur e £ superpose au traceé de la route 389 sur
une distance de plusieurs kilométres, il sera doFg sensible aux travaux de construction. Au
nord de la nouvelle section (km 4), la route passecipalement a la créte des principaux
bassins-versants. Tous les autres cours d’eaurfoms de 1 m de largeur.

Des 22 cours d’eau croisés par la route 389, 8 penhanents et 14 sont intermittents. Les
intermittents ne sont pas considérés comme desakmlu poisson par l'initiateur. Il mentionne
gu’ils sont inaccessibles en raison de linsuffard’eau et de I'omniprésence d’obstacles
infranchissables. Les huit cours d’eau permandnés guatre lacs situés trés prés de I'emprise de
la route ont été caractérisés entre le 5 et leep@embre 2013 ainsi que le 18 novembre 2013. lIs
ont fait I'objet d’une péche exploratoire. Des gadacs en question, seul le lac Frigon possede un
nom, il est d’'une superficie de 27,45 ha. Les taniBes lacs sont de moins de 1 ha et ressemblent
a des étangs stagnants. Aucun poisson n’'a été pietsétrois des huit cours d’eau permanents
échantillonnés. L'initiateur explique que des oblgs naturels y empéchent la libre circulation du
poisson. L'étude d'impact précise donc que seuss deatre lacs et cinqg des cours d'eau
permanents (RO1, R04, RO7, R10 et R17) sont detatgtu poisson.

La route 389 actuelle comprend 63 ponceaux darsecteur. Les deux-tiers d’entre eux ont un
diamétre qui ne répond pas aux normes. Selontiesat®ns initiales, I'initiateur prévoit installer
environ 3 900 m linéaires de ponceaux circulaite$4eponceaux rectangulaires. La localisation
exacte de ces derniers sera précisée lors du dépa@temandes d’autorisation. Quelques-uns des
ponceaux actuellement en place ne permettent ppsisson de circuler librement. C’est le cas,
notamment, des ponceaux des ruisseaux R13, R1b7et R

Entre Manic-2 et Manic-3

Dans ce secteur, la route 389 passe a proximii®8eours d’eau et il en croise 64. Les cours
d’eau observés sur le terrain varient entre detgpetisseaux de montagne et des rivieres
importantes en fond de vallée. Les principaux cadisau sont les rivieres Manicouagan,
Georges-Tremblay, Varin, Vallant et Pagé. On olsépgalement une diversité de lacs qui varient
entre de petits lacs isolés bordés de tourbierdeegrands lacs alimentés par des rivieres
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importantes. Les plus importants sont les lacs Qoett Vallant ainsi que les réservoirs utilisés
pour la production hydroélectrique de Manic-2 eMimnic-3 qui sont des vallées ennoyées.

La quasi-totalité (103) des cours d’eau a été taraée, 78 sont considérés comme des habitats
du poisson dont 71 comme des habitats des salnmwridds péches exploratoires ont été menées
entre le 9 et le 19 juillet 2013 dans 21 cours a'&eul le ruisseau Emond, localisé au km 85, a la
limite nord de la Ze¥arin, offre un habitat d’excellente qualité poes lsalmonidés. Un pont est
présent a cet endroit et il devra étre reconsthlit.ruisseau sans nom traversé par la route au
chainage 98+601 présente un bon habitat pour Es@oi La riviere Georges-Tremblay et ses
élargissements, compris entre les km 34 et 39 niffdusieurs habitats de bonne qualité.
Cependant, cette riviere ne sera traversée quieuie fis, au chainage 38+623 sur un site offrant
un habitat qualifié de moyen. Selon I'étude d’intp@é sites de traversées devront assurer le libre
passage du poisson.

Pour le projet D, l'initiateur prévoit le remplacent d’environ 122 ponceaux de drainage ou de
traversée de cours d’eau. Deux ponts seront dénmlmsemier sera remplacé par un ponceau et
le second par un portique en béton armé.

Entre Manic-3 et Manic-5

On retrouve 74 cours d’eau a proximité du segmentadroute 389 situé entre les centrales

Manic-3 et Manic-5. De ce nombre, 69 croisentdeérde la route. Il s’agit généralement de petits

cours d’eau forestiers. Le cours d’eau le plus irtg, situé dans I'un des segments qui seront
reconstruits, traverse la route 389 au chainage@®Y. A cet endroit, un lac sans nom est relié a
un cours d’eau plutdt large qui pourrait étre cdégé comme un rétrécissement de ce dernier. La
route 389 traverse le cours d’eau a un endroitl @@ idivise en deux sur une courte distance.

L'installation en place est constituée de deux panx installés en paralléle a une distance

d’environ 30 m I'un de l'autre. On retrouve auskispeurs lacs dont les principaux sont Des lles,

Kapimitikama, Gaillard, Desrochers et ParenthéB&s que dans la majorité des cas ou la route
actuelle passe pres d'un lac, le nouveau tracé &mgnera, a la hauteur des km 140-141, la

nouvelle route restera a moins de 25 m d’un lac.

Les sites de traversées de cours d’eau considénéme des habitats potentiels pour le poisson
par linitiateur ont été caractérisés entre le Pl 80 ao(t 2012 ou le 17 juillet 2013. A la sulte
cette caractérisation, 24 sites de traversées wies cbeau sont toujours considérés comme des
habitats du poisson potentiels ou confirmés. Deshg® exploratoires ont été exécutées
dans dix cours d’eau. Selon les caractéristiquesities de traverseées, le libre passage du poisson
ne doit étre assuré que pour six sites de traverdée zone d'étude comprend également de
nombreux étangs de castor, dont certains peuveasmnner des risques d’'inondation sur la route.
Ces derniers font I'objet d’une attention partietdi dans I'entretien de la route 389.

L’ichtyofaune

Les résultats de la péche électriqgue semblent diégerajue 'Omble de fontaine est présent dans
'ensemble du bassin hydrographique. Sa présenemasdicateur de la qualité de I'habitat et de
leau. Au sud de la centrale Manic-2, six autrespeess ont été péchées dont
I’Anguille d’Amérique qui est une espece susceptiietre désignée menacée ou vulnérable. Sa
présence a été confirmée dans le ruisseau RO1lséhunde espece susceptible d’étre désignée
fréequente la zone d’étude, mais n’'a pas été pédhsmgit de 'Omble chevalieoquassala
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population d’Omble chevalier d’eau douce est efiadité dans le sud du Québec et on signale sa
disparition dans plusieurs plans d’eau au courdetnier siecle. Au sud de la centrale Manic-2,
elle est potentiellement présente dans le lac Rriga-dela de la centrale Manic-2, 21 espéces de
poisson sont potentiellement présentes dans ladénhele. La seule espece a statut confirmée est
I'Omble chevalieoquassamais I’Anguille d’Amérique pourrait étre présente mison de ses
grandes capacités a franchir les obstacles jufi@mahissables pour tous les autres poissons. Sur
les 284 individus péchés entre Manic-2 et Manise®ils onze Umbre de vase et un Méné de lac
n’étaient pas des Ombles de fontaine. Entre legalea Manic-3 et Manic-5, quatre especes de
poisson sont susceptibles de se retrouver dartoles d’eau traverseés par la route 389. Il s’agit
de I'Omble de fontaine, du Méné de lac, du Meurveige et du Meunier noir. Les péches
exploratoires ont confirmé la présence de 'Omladdahtaine et du Méné de lac.

Les impacts en construction

Les travaux généralement associés aux chantiersodstruction peuvent entrainer une
modification temporaire ou permanente du patromuiesellement des surfaces par la création
d’'orniéres et la compaction des sols associés asaga répété des véhicules de chantier. Les
travaux risquent également d’affecter temporairari@equalité des eaux de surface par la mise en
suspension de sédiments ou par de la contamindiietie derniére peut étre de différentes
natures : fuites d’hydrocarbures, matieres orgasdacides humiques, azote, phosphore), nitrates
ou azote ammoniacal provenant des explosifs Wilisés des travaux de dynamitage. L'eau de
ruissellement en provenance de terrains nouvelleh&moisés se réchauffera plus rapidement,
entrainant une augmentation possible de la tempérde I'eau. Dans tous les cas, la perturbation
sera temporaire, mais pourrait affecter les praeblogiques des cours d’eau.

La faune aquatique peut subir des dérangementsapefes travaux en raison du bruit et des
vibrations. La réalisation des travaux en péricglendntaison pourrait entraver la libre circulation

du poisson vers des sites de fraie situés en amotgmment pour 'Omble de fontaine. Cette

espéece quitte généralement les plans d’eau pouemigrs les cours d’eau de téte jusqu’a la
présence d’'un obstacle infranchissable tel qu’ungecou un barrage. Les frayeres pourraient
également subir une détérioration causée par lamgoseédiments et de polluants dans le cours
d’eau ou une perturbation des activités de frataevinage.

Finalement, la qualité de I'habitat aquatique paiirse dégrader par I'importation accidentelle
d’espéces exotiques envahissantes (EEE) tel lanasemmunghragmites australjs

Les impacts en exploitation

La reconstruction des ponceaux de la route 389 pawma effet de permettre le libre passage du
poisson a des sites ou celui-ci n’était plus pdssibpuis la construction de la route, mais potrrai
€galement ouvrir la voie, pour la premiére foidea espéces indésirables présentes dans la portion
sud de la zone d’étude. Ces especes indésirabi¢®ssentiellement des cyprinidés comme la
Perchaude. Actuellement, il semble qu’elles soilemitées a la portion inférieure de la
riviere Le Petit Bras (R0O1) en aval d’une chuteanthissable et dans le lac Frigon.

Le principal impact de la route en exploitation $ermilieu aquatique sera I'empietement
permanent de la route sur I'habitat du poissonsiocaé par I'installation de nouveaux ponceaux
ou l'allongement de ponceaux existants. Les patamsuissellement de surface pourraient
également étre modifiés de fagcon permanente siisan de contraintes techniques, l'initiateur
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se voit dans I'obligation de relocaliser certainestions de cours d’eau afin d’'aménager des sites
de traversées sur des sols stables. Le curageskssfpeut représenter un apport supplémentaire
de sédiments, car la route actuelle n’a parfoisdega®ssé.

En ce qui concerne les autres impacts liés aisatibn d’'une route, il y a lieu de croire qu’ils
seront amoindris. L’'amélioration de I'infrastruautevrait la rendre plus sécuritaire et contribuer
a diminuer certains risques liés a son utilisatedhe déversement du contenu d’un camion ou une
importante décharge de sédiments causée par umseffeent de terrain. Il est possible que la
nouvelle route nécessite l'utilisation de moinsngia quantité de sels de déglacage et que les
nouveaux dispositifs de captage et de traitemesntedex de ruissellement (fossés et bassins de
sédimentation), soient plus efficaces a gérer seitiece de contamination.

Les mesures d’atténuation

La section 10.4 du CCDG prévoit une série de mesuigant a réduire les impacts négatifs des
travaux de construction sur les sols et les plé&aud Les entrepreneurs sont tenus de disposer en
tout temps de trousses de récupération des prqutitsliers pour intervenir rapidement en cas de
déversement. Les chemins d’acces au chantierjreessde stationnement et d’entreposage et les
autres aménagements temporaires doivent étre sita&smoins 60 m des lacs, cours d’eau et
milieux humides. Il est interdit de rétrécir dedagpermanente la largeur d’un cours d’eau de plus
de 20 % mesurée a partir de la ligne naturelle deges eaux. Si I'entrepreneur n’est pas en
mesure de respecter cette distance, des mesucesfiteement seront exigées. Le CCDG encadre
I'utilisation des bermes filtrantes, des trappegdiments et des bassins de rétention. Les passages
a gué y sont en principe interdits, mais ils petivé&rne autorisés sous certaines conditions.
L’initiateur a pris I'engagement de prévenir le MBDCC lors du dép6t des demandes
d’autorisation en vertu de larticle 22 de la LQEI'aménagement de passage a gué s’avérait
nécessaire.

Le MTMDET a également pris d’autres engagementsddilimiter les impacts de ses projets sur
la qualité de l'eau. L'entretien, le ravitaillemeat I'entreposage de la machinerie devront
s’effectuer a au moins 60 m des lacs, des coumidia des milieux humides. La circulation de la
machinerie sera interdite dans une bande de 2Groales d’eau et des plans d’eau en dehors des
limites de terrassement. S'il est physiquement sjflide de respecter cette distance, des mesures
particulieres de confinement devront étre prisetn Ale prévenir la contamination de l'eau,
linitiateur s’est engagé a exiger l'utilisationhdiile biodégradable pour la machinerie devant
effectuer des travaux dans ou au-dessus des cears éxcluant les zones asséchées. L'initiateur
s’est engagé a prévenir Urgence-Environnement acaient pouvant perturber I'environnement
se produit.

Afin de protéger la faune aquatique, les travausdas cours d’eau reconnus a titre d’habitat du
poisson seront interdits durant la période de feel’Omble de fontaine qui s’étend entre
le 1" septembre et [e*1juin. De plus, l'initiateur s’est engagé a respeta Fiche technique sur

la protection de I'habitat du poissonl-es ponts et les poncead& la Société de la Faune et des
Parcs (mise a jour en mars 2003) et a intégremiesures d’atténuation proposées aux plans et
devis lors de la conception. La libre circulatia@sgoissons sera maintenue en évitant la création
d’obstacles ou de seuils dans les cours d’eatutlisiation de batardeaux est requise, les poisson
emprisonnés seront capturés et transférer entgausiil advient que les dates de restriction pour
les travaux en eau ou les mesures comprises ahla fechnique du MFFP ne peuvent pas étre

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



26

respectées, l'initiateur identifiera, en consuttatavec le MDDELCC et le MFFP, les méthodes
de travail et les mesures d’atténuation particefiéx mettre en place. Ces renseignements seront
transmis lors du dép6t des demandes d’autorisatiorertu de I'article 22 de la LQE.

Le cours d’eau RO1 abrite a la fois de 'Omble datdine et de I’Anguille d’Amérique. La
présence de ces deux especes oblige l'initiateas@ecter deux périodes de restriction pour les
travaux en eau. La premiere s’étend dii deptembre au ®1juin et veille a protéger
I'Omble de fontaine pendant la fraie. La secondevom la période allant duifJuin au 15 octobre

et doit permettre a I’Anguille d’Amérique d’assurea migration. Ces restrictions ne laissent
aucune fenétre pour construire le ponceau du ausR@1.Afin de limiter les impacts des travaux
sur ces deux especes, linitiateur construira uralde dérivation qui permettra la libre circulatio
des poissons pendant les travaux. Des cyprinidésmésents dans la portion inférieure de la
riviere RO1 et dans le lac Frigon. L'initiateur esinscient que les travaux qu'il prévoit effectuer
pourraient permettre a ces especes indésirablasatie de nouveaux cours d’eau. Il s’est donc
engageé a tenir compte de cet aspect avant d’'asisuliére circulation des poissons dans des
endroits ou les infrastructures actuelles ne lenp&ent pas. Lors de I'étape de la conception du
canal de dérivation du cours d’eau RO1, l'initiatsiassurera de conserver ou de maintenir les
obstacles bloquant le passage des especes de rpoigsdésirables confinées dans la
portion inférieure du bassin du cours d’eau.

La compensation

Malgré tous ces engagements et les efforts d’opéitiin de [linitiateur, les travaux de

reconstruction de la route 389 entraineront un etapient dans I'habitat du poisson. Afin que le
bilan de I'impact du projet sur I'habitat du poiassoit globalement neutre a terme, l'initiateur
s'est engagé a respecter les Lignes directricesr pau conservation des habitats
fauniques (8édition, 2015) du MFFP et a compenser les supesficempiétées. Cette

compensation pourrait comprendre de la restauragomilieux dégradés, de I'amélioration des
caractéristiques d’'un habitat existant ou de latawé de nouvel habitat. L'initiateur s’est engagé

a transmettre a chaque nouvelle demande d’autiorsan vertu de l'article 22 de la LQE :

* untableau descriptif des sites de constructiorirdesrses de cours d’eau incluant le calcul
des superficies affectées. La meéthodologie emplogéeet effet devra avoir été
pré-approuvée par le MFFP;

* les programmes de compensation prévus ainsi quedgsammes de suivis;
* un bilan a jour des superficies d’habitat du paisaffectées et compensées.

Il est & noter que ces bilans seront globaux pmuirle programme d’amélioration de la route 389.
En plus des superficies affectées par les projeB & E, ils incluront celles affectées par taess |
travaux réalisés dans le cadre du programme d’araébbn de la route 389 depuis 2015 qui ont
été autorisés en vertu de l'article 22 de la LQBpauautorisation en vertu de l'article 128.7 de la
Loi sur la conservation et la mise en valeur dialme. Ce regroupement donnera une marge de
manceuvre a l'initiateur qui lui permettra de cholies sites les plus pertinents et de réaliser des
projets de compensation d’'une plus grande valeniogitjue. Il pourra, entre autres, réaliser des
projets de restauration de cours d’eau ou de orédthabitat dans les sections de la route 389 qui
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seront abandonnées et renaturalisées. Cet impgaantnvironnemental a été obtenu grace a la
procédure d’évaluation et d’examen des impact$euvironnement.

Le suivi

L’initiateur s’est engagé a assurer le suivi dessmagénagements sur une période de 24 mois apres
leur mise en place. Celui-ci comprendra une vipit@taniére pour vérifier le bon état des
ameénagements, la présence de poissons en ama#aiesrs ou des seuils existaient auparavant
et une validation de ['utilisation des frayéeres.

Constat relatif aux cours d’eau et a I'habitat doigson

L'équipe d’analyse constate que l'initiateur a plés engagements d’'usage afin de
minimiser les impacts de ses projets sur la qualéd’eau et I'habitat du poisson
et de les rendre acceptables. Nous recommandotefogique les renseignements
qui sont attendus dans le cadre des demandes disation en vertu de l'article 22
de la LQE soient précisés dans une condition deretléde dépbdt d'une
caractérisation complete des sites de constructies traversées de cours d'eau
permettra de confirmer la pertinence d’y assurer mman le libre passage du
poisson. Une condition de décret sur la compensgimur les pertes d’habitat du
poisson s’aveérerait nécessaire afin de préciseplggctifs visés par le programme
de compensation.

L'équipe d’analyse recommande que l'obligation dempenser les superficies
d’habitat du poisson affectées soit accompagnéeedimarge de manceuvre qui
permettra a l'initiateur de profiter des meilleurepportunités de compensation qui
se présenteront sur I'ensemble du territoire vidési, linitiateur pourra, au
besoin, présenter, lors du dépbt des demandesatiaation en vertu de l'article
22 de la LQE, un bilan des superficies affectéesoatpensées déficitaire, a la
condition que celui-ci n'excéde pas 1 ha de supiexfi

3.5.4 Les milieux humides

Description

Les milieux humides recouvrent environ 10 % duiti@re de la région administrative de la
Cote-Nord. La route 389 traverse donc un territgiegsemé de milieux humides. Bien que
linitiateur ait fait un effort d’évitement de ceslieux, leur empiétement est inévitable.

Afin de localiser les milieux humides de la zonétdde, I'initiateur a procédé a leur inventaire
par photo-interprétation suivie d’'une validationt@wain. Bien que les méthodologies varient d'un
projet a l'autre, elles ont toutes été jugées rabkas par le MDDELCC. Les projets B, D et E
traversent respectivement 56, 74 et 75 milieux kesi Ces nombres ne comprennent que les
milieux susceptibles d'étre affectés par les travdies empietements estimés a ce jour sont
de 4,65 ha, 9,73 ha et 11,14 ha. En plus desédtotes d’'impact, l'initiateur a déposé un plan
préliminaire de compensation pour la perte de omlibumides qui inclut une évaluation de
limpact global du programme d’amélioration de laute 389. Ce plan nous indique que
'empiétement total du programme, incluant ceuxas@nnés par les travaux qui ne sont pas
assujettis a la PEEIE se chiffre & 35,73 ha poundenent. Ce chiffre pourra varier a I'étape des
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plans définitifs en raison des efforts d’optimisatde l'initiateur. A titre d’exemple, mentionnons
gue linitiateur est parvenu a réduire de 0,24 ba esmpiétement sur les milieux humides du
premier 1,5 km de la route lors de I'élaboratiorsda tracé final.

La valeur écologique des milieux affectés a étduéeaselon des méthodologies variables d’'un
projet a l'autre. Cependant, ces approches sonilagies, elles s'inspirent de guides
recommandées par le MDDELCC et elles ont été dé&etarecevables. Les trois quarts des milieux
humides caractérisés ont une valeur écologique nmzyeu €élevée.

Entre Baie-Comeau et Manic-2, les milieux humidéscéés sont composés a 70 % de marécages,
mais au-dela de Manic-2, les tourbiéres dominengmssivement. Dans la zone d’étude du
projet A (projet non assujetti a la PEEIE qui estiésentre les km 478 et 564) les tourbiéres
représentent 96 % des milieux humides affectés.

Les impacts

Outre la perte de superficie occasionnée par I'étepient permanent, les travaux de construction
peuvent dégrader la qualité des milieux humidedifférentes facons. La circulation de la
machinerie lourde peut entrainer une compactiorsdisset de I'orniérage qui modifie le patron
d’écoulement des eaux de surface et les conditiendrainage. La simple présence de la route
peut aussi modifier cet écoulement. Les milieux iteé® peuvent également étre contaminés par
des déversements d’huile ou de produits pétroliexirculation de la machinerie augmente les
risques de contamination des milieux humides parEEEE. Les milieux qui auront été privés
temporairement d’une partie de leur végétationrggrarticulierement a risque.

Pendant I'exploitation de la route, l'initiateurggédera a I'entretien de I'emprise en limitant la
croissance des arbres, ceci induira un effet ddupersur la végétation des milieux humides
adjacents. L'utilisation des sels de déglacage peadifier la salinité des fossés et ultimement
affecter la composition de la végétation. Ceci chtdernier impact pourrait étre moindre que la
situation actuelle une fois les travaux terminés,I'mitiateur prévoit utiliser moins de sels dar
nouvelle route qu’actuellement.

Les mesures d’atténuation

En premier lieu, l'initiateur a fait un effort d’'@egment des milieux humides en incluant cet
élément dans son analyse comparative des scémdyipar la suite, en optimisant son tracé. En
second lieu, il a pris des engagements visant amiser I'impact de son projet. A cette fin,
l'initiateur conservera, dans la mesure du possileégétation herbacée et arbustive des milieux
humides situés a l'intérieur de I'emprise. Il agsarégalement en tout temps le maintien des
conditions de sol et de drainage des sectionsuglééd des milieux humides touchés par les
travaux et des milieux humides localisés a proxardis travaux. Plusieurs engagements pris par
l'initiateur afin de protéger les cours d’eau s’igpent également aux milieux humides. lls ne
seront pas répétés ici. Des mesures sont prévineg@fiter I'envahissement des milieux humides
par des EEE. Elles sont décrites dans la sectioaghort concernant les impacts sur la végétation.

Une série de mesures d’atténuation supplémeniaiéds présentée a linitiateur qui a accepté de
la considérer. Les mesures pertinentes applicaBlE®nt inscrites dans les demandes
d’autorisation en vertu de I'article 22 de la LQEes mesures concernent le déboisement sur sol
gelé, l'utilisation d’'une machinerie adaptée auls sb faible portance, une réévaluation de la
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pertinence d’aménager des fossés lorsque ces gerisiguent de drainer des milieux humides et
I'étanchéisation des milieux humides résiduelséisol

La compensation

Malgré les efforts consentis par l'initiateur, unpact résiduel demeurera. Le MTMDET s’est
engagé a compenser non seulement I'impact régildsgbrojets B, D et E, mais aussi celui de tous
les travaux réalisés dans le cadre de son progradiamélioration de la route 389. Cet
engagement est un important gain environnementanabgrace a la PEEIE. A linstar de la
compensation pour la perte d’habitat du poissomed¢goupement des projets de compensation
pour la perte de milieux humides donnera a I'itétist une marge de manceuvre qui lui permettra
de choisir les projets de compensation les plusneerts et ayant le plus fort potentiel en termes
de gain en valeur écologique. Conformément a laadele de la Direction de I'écologie et de la
biodiversité du MDDELCC, un plan d’atténuation etabmpensation des milieux humides a été
déposé par l'initiateur au cours de I'analyse emiiementale du projet. Il a été jugé incomplet,
principalement parce qu’il ne contient pas de psitpmn concréte de projet de compensation.
L'initiateur s’est donc engagé a déposer des vessi® jour de ce plan lors des demandes
d’autorisation prévu a l'article 22 de la LQE.

Constat relatif aux milieux humides

L’équipe d’analyse constate la prise en compterdé®ux humides respecte les
exigences du MDDELCC. Nous recommandons touteafieisagmise a jour du plan
d’atténuation et de compensation des milieux husjidei est attendue dans le
cadre des demandes d’autorisation en vertu deitk22 de la LQE, soit encadrée
par une condition de décret. Ceci permettra auwogtés de préciser les objectifs
visés par le programme de compensation.

3.6 Autres considérations

3.6.1 Lavégétation

Description

Les inventaires floristiques se basent tous suddemées de cartes écoforestieres. Les travaux de
terrain pour les projets B, D et E ont été réalisgspectivement du 27 au 29 aolt 2013,
du 9 au 19 juillet 2013 et a I'été 2012.

Toute la route 389 au sud de Manic-5 est situées darforét boréale continue. Elle traverse

deux domaines bioclimatiques. Le sud de la routesitisé dans le domaine de la sapiniére a
bouleau blanc. Le paysage forestier y est domimédpa peuplements de sapins baumiers et
d’épinettes blanches, mélangées a des bouleaugiér pba portion nord de la route est occupée
par le domaine de la pessiére noire a moussepdysages forestiers y sont assez uniformes, le
couvert forestier est nettement dominé par I'épénebire, parfois associée au sapin baumier.

Les peuplements forestiers mixtes, résineux ellésutouvrent 91,0 % de la zone d’étude au sud
de Manic-2 et 80,4 % de celle entre Manic-2 et M&hiEntre Manic-3 et Manic-5 le couvert
forestier est absent par endroits en raison depesoforestieres ou de I'emprise d'une ligne
électrique qui longe la route 389 en provenanckldeic-5.
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Aucun écosysteme forestier exceptionnel ne se ¢rautintérieur de I'emprise de la route 389.

Les impacts et les mesures d’atténuation

L’amélioration de la route 389 entrainera une ppeenanente de couvert forestier a l'intérieur
de 'emprise de la nouvelle route et possiblemefier@placement des bancs d’emprunt. Les
superficies de déboisement sont actuellement estiad 21,6 ha entre Baie-Comeau et Manic-2,
215,8 ha entre Manic-2 et Manic-3 et 100,8 ha emftanic-3 et Manic-5. Les travaux
occasionneront également une perte temporaire gitatéon aux aires associées a l'installation
du chantier et aux chemins d’acces. Lors de I'axgtion de la route, la végétation sera contrélée
dans I'emprise. Finalement, I'utilisation de seéswbirie pourrait modifier la salinité des fossés
bordant la route et influencer la végétation ecgla

Les travaux de déboisement seront réalisés confoemgaux prescriptions de la section 11.2
du CCDG sur le déboisement. Puisque le projettae sissentiellement sur des terres publiques,
I'entrepreneur devra respecter les exigences deilasur les foréts et de ses réglements, en
particulier au Réglement sur les normes d’intefieentlans les foréts du domaine de I'Etat. Les
sections 19.3 et 19.4 du CCDG encadrent égalemetrdvaux d’engazonnement et de plantation.
Le déboisement sera limité au strict nécessairticphérement dans la bande de 20 m de part et
d’autres des cours d’eau et des plans d’eau. Bmnacas, le brilage des matériaux et des débris
provenant du déboisement ne sera permis. Il estupééla section 11.2.2 du CCDG que
I'entrepreneur est responsable de la préventionirdendies de forét, y compris sur les sites
d’emprunt et leurs accés et qu’il doit observercsment les instructions, lois et réglements
édictés par les autorités compétentes.

La perte de couvert forestier sera partiellemempmensée par la végétalisation des milieux
perturbés et des sections d’emprise abandonnélesrdate 389. A cet effet, I'initiateur a prévu
une directive pour encadrer les travaux de renmsea des sites abandonnés. lls seront faits dans
le respect de I'article 11.4.8 du CCDG et I'iniéiat s’est engagé a transmettre les grandes lignes
de son plan de remise en production lors du dépétdtmandes d’autorisation en vertu de
I'article 22 aux fins d’approbation par le MFFPslést également engagé a prévenir le MFFP de
la date de début de ces travaux.

Espéces exotiques envahissantes

Dix-sept colonies d’EEE ont été retrouvées au sutMenic-2. Douze d’entre elles sont formées
par de l'alpiste roseau, deux sont composées aisalpourpre et les trois derniéres sont formées
par du roseau commun, du chardon des bois et denlauée japonaise. Les coordonnées
géographiques de ces colonies ont été transmisBDMELCC. Aucune EEE n’a été apercue
entre Manic-2 et Manic-5. Un inventaire datant @8 fait mention d’'un spécimen de gaillet
mollugine apercu entre les km 204 et 210, maismaualividu de cette espéce n’a été observé lors
de l'inventaire de 2012. Il est probable que I'mdu en question n'ait pas réussi a s'implanter
dans le secteur.

La propagation ou I'importation d’'EEE par les véhés de transport, la machinerie lourde ou des
sols potentiellement contaminés pourrait affectealitat terrestre de la route 389. Selon les
normes du MTMDET relatives au roseau commun, Igepest situé dans une zone d’éradication,
laquelle correspond a un territoire qui n'est pagrés peu colonisé par le roseau commun et ou
les interventions consistent a éradiquer systématngnt cette plante des emprises du MTMDET.
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Afin de minimiser les risques de contaminatiorMIEMDET s’engage a nettoyer les véhicules de
chantier et la machinerie lourde avant leur arrauide site des travaux afin de déloger les ggaine
spores et autres structures facilitant I'introdoictet la propagation des EEE. Si la machinerie doit
étre utilisée dans des secteurs touchés par des élleEsera nettoyée avant d’étre utilisée a
nouveau dans des secteurs non touchés. Le nettegegyéait dans des secteurs non propices a la
germination des graines, loin des cours d’eau,ptiess d’eau et des milieux humides. Les sols
potentiellement contaminés par des EEE seront @iisndans un lieu d’enfouissement technique
ou enfoui dans I'emprise puis recouvert d'au m@m de matériel non touché. Les sites
d’enfouissement seront situés a au moins 50 m tieuxisensibles tels que des cours d’eau, des
plans d’eau et des milieux humides. La colonie deagmite repérée au sud de Manic-2 sera
éradiquée par excavation compléte en s’assuralinitiér la totalité du systeme racinaire sur le
site des travaux.

Aucun sol potentiellement contaminé par des EE&eng utilisé comme matériau de recouvrement
sur le site ou ailleurs. Aucune EEE ne sera uéligéur 'ensemencement.

Especes floristigues menacées, vulnérables ou sysiddes d’'étre ainsi désignées (EFMVS)

Aucune EFMVS n’est répertoriée au Centre de donséeke patrimoine naturel du Québec pour
la zone d’étude au sud de Manic-5. Les habitatsstars et non-forestiers potentiels ont toutefois
été cartographiés afin que des inventaires spéesigpermettent de confirmer leur absence. Entre
Baie-Comeau et Manic-3, I'habitat de I'utriculairecapes géminés a été inventorié. Cet inventaire
a eu lieu en aolt 2015 pour la section au sud dedviaet en septembre 2015 pour la section entre
Manic-2 et Manic-3. Entre Manic-3 et Manic-5, I'ientaire ciblé s’est déroulé en aolt 2015. I
visait l'utriculaire a scapes géminés, I'’hudsoniménteuse et le carex des glaces. Aucun spécimen
n'a été observé.

Le suivi

L’initiateur a prévu un suivi de la reprise de kgetation dans les segments de la route existante
qui seront abandonnés, dans les aires de travéikles ainsi qu’aux abords des cours d’eau, des
plans d’eau et des milieux humides. Le programnmprendra également le contréle des EEE.
Ce programme de suivi se déroulera sur une pértel24 mois apreés la renaturalisation.
L’initiateur préviendra le MDDELCC de toute décotieed’'une EEE.

Constat relatif a la végétation

L'équipe d’analyse constate que l'initiateur a ples engagements demandés par
I'équipe d’analyse afin de minimiser les impactssds projets sur la végétation.
Cependant, il est connu que les travaux d’amélioratie la route 389 s’étaleront
dans le temps et que la problématique de la propagales EEE pourrait s'étre
aggravée au moment de la réalisation des travau¥qguipe d’'analyse
recommande donc qu’une condition soit prévue auedéafin d’exiger que
I'initiateur dépose, avec toute demande d’autoiiaen vertu de l'article 22 de
la LQE, un inventaire des EEE localisé aux sites tlavaux prévus dans cette
demande et qui ait été réalisé au cours des dengemprécédant le dépot de la
demande.
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3.6.2 Les oiseaux et les chauves-souris

Les différentes sources de données consultéesmuateur chiffrent a 158 le nombre d’espéces
d’oiseaux susceptibles de se trouver dans la zétedeg a une période ou I'autre de I'année. Au
nord de la centrale Manic-3, ce nombre diminue.&#8taines de ces especes possedent un statut
de protection dontneufespéces doiseaux teregjtatre especes doiseaux de
proie (Aigle royal, Pygargue a téte blanche, Fauymarin et Hibou des marais) et deux especes
de sauvagine (Arlequin plongeur et Garrot d’Islgn@armi ces quinze especes a statut, huit ont
une plus forte probabilité d’occuper la zone d’'éwet peut-étre méme d’'y nicher. Lors des
inventaires effectués au cours des étés 2012 & 2@is représentants d’especes a statut ont été
entendus. Il s’agit d’'un Engoulevent d’Amérique,ur’ Moucherolle a c6tés olive et d’'un
Quiscale rouilleux. Les autres espéces a statpilsssusceptibles de nicher ou d’'occuper la zone
d’étude sont la Paruline du Canada, I'Hirondellgidage, I'Hirondelle rustique, le Pioui de I'est

et le Garrot d’Islande. L'absence d’habitat préféied pour les autres especes a statut rend faible
la probabilité qu’elles y nichent. De fagcon générés inventaires ont permis de constater que les
oiseaux forestiers recherchant les peuplementsfé&mns comme les Roitelets et plusieurs
especes de Paruline sont bien représentés. Calanégnt le cas des especes qui occupent les
milieux humides. Plusieurs especes d'oiseaux die jprt été apergues lors des inventaires, mais
aucun individu d'une espece a statut.

Au sud de la centrale Manic-2, la zone d’étude uped’aire de répartition de quatre especes de
chauve-souris. Il s’agit de la Petite chauve-sdomise, de la Grande chauve-souris brune, de la
Chauve-sourisrousse et de la Chauve-souris cend@ nord de Manic-2, la
Chauve-souris nordique s’ajoute a cette liste. hauwe-souris rousse et la Chauve-souris cendrée
sont deux especes migratrices et elles sont siilslespd’étre désignées menacées ou vulnérables
au Québec. Elles sont présentes au Québec enimoissle mai et de septembre. Elles gitent dans
les arbres les plus gros et les plus hauts. LéeRétauve-souris brune et la Chauve-souris nordique
sont désignées en voie de disparition au Canadeipaiement en raison des mortalités massives
qui ont été occasionnées par le syndrome du mubtmc depuis quelques années. Ces
deux especes gitent dans les arbres, les batiraetes structures rocheuses, ou elles sont en
mesure de protéger et d’élever leurs petits.

En période de construction, le projet de la ro@@ §énérera du bruit, des vibrations et des
poussieres susceptibles de déranger I'avifaunecngsh et les chauves-souris. Le déboisement
nécessaire au projet provoquera la perte d’hdbitestier et pourrait causer de la mortalité, sutrto
auprées des jeunes. Afin de limiter ces impactsitiéteur s’est engagé a respecter la période de
restriction pour éviter, dans la mesure du possildedéboisement pendant la période de
nidification.

La perte d’habitat sera partiellement compenséépastauration des sections de la route 389 qui
seront abandonnées et végétalisées. Les chauvesgitent dans les peuplements forestiers agés.
lls sont généralement peu abondants dans la zéhedd’, mais répartis un peu partout le long de

la route 389. Il faudra quelques années avant emsdctions reboisées deviennent de véritables
habitats de remplacement pour les chauves-souris.

Au sud de la centrale Manic-2, des travaux somyséur une portion de la route 389 qui est
située dans un rayon de 200 a 500 m d’une héranr@&tte portion de route couvre une distance
d’environ 600 m. Le dynamitage est la principalévété susceptible de perturber ces oiseaux.
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Afin d’assurer leur protection, l'initiateur s’eshgagé a réaliser les travaux de dynamitage entre
la mi-aoQt et la fin mai, soit en dehors des pé&tode nidification et d’élevage du Grand héron.

3.6.3 Le Caribou des bois, écotype forestier

Le Caribou des bois, écotype forestier, est sustepte fréquenter les zones d’'étude des projets D
et E du programme d’amélioration de la route 3BS'ahit d’'une espece désignée vulnérable au
Québec et elle fait I'objet d'un plan de rétablresat administré par le MFFP. Bien qu'’il soit
possible que le caribou se retrouve dans le sedtela route 389 a partir des environs du km 50,
cette probabilité est trés faible au sud de lara@Manic-3. D’ailleurs, I'aire d’application du
plan de rétablissement du Caribou forestier au @ct€8013-2023 débute a la hauteur du km 123
de la route 389 dans cette région.

Un inventaire aérien réalisé en 2007 a rapportédemsité de 1,3 caribou par 100%anl’'ouest

de la zone d’étude du projet E (km 110 a 212)stpmssible que le caribou fréquente les massifs
résiduels de vieilles foréts de coniferes qui seesit a I'ouest de la route 389 entre les km 148
et 156 et entre les km 168 et 176. Malgré la préseate ces massifs, la zone traversée par le
projet E du programme d’amélioration de la rout@ B&sente le taux de perturbation de I'habitat
du caribou le plus élevé de toute la Cote-Nord.i @st dd, entre autres, a la présence de la
route 389.

Les données de collisions routiéres avec la graadee, connues du MFFP, rapportent

six collisions avec un caribou pour la périoderdlide 2005 a 2015. Ces collisions ont toutes eu
lieu entre 2012 et 2013 et elles se sont prodeitée les km 275 et 290, soit plus de 60 km au
nord des projets a I'étude. Selon un suivi téléimée réalisé par une équipe de l'université Laval,

il semble que les caribous évitent de frequenteab®rds de la route 389.

Bien que la présence d’'une infrastructure dansitaadu Caribou forestier soit nuisible a cette
espece, la route est déja présente. L'initiateysragoit donc pas d’'impact supplémentaire sur le
caribou lié a la fragmentation de son habitat. duste restera généralement dans son axe et les
sections déplacées le seront de quelques dizagngtites tout au plus. Le projet E ne prévoit pas
de travaux entre les km 148 et 156, la ou se tréaipeemier massif de vieilles foréts propices au
caribou. Cependant, un segment de route sera r&fést hauteur du second massif, entre
les km 168 et 176, sur une longueur d'un peu madea4 km.

L’initiateur n’a pas prévu aménager de passagedaerpour permettre au caribou de traverser la
route 389. Cette espece est facilement perturbédepaactivités anthropiques et il est connu
gu’elle évite les infrastructures humaines. Il gst probable que les passages fauniques soient
efficaces avec le caribou.

Outre le dérangement en période de constructiopriteipal impact du projet sur le Caribou
forestier est le risque que les travaux favoritepercée du territoire par ses principaux préaateu
Les loups pourraient étre attirés dans I'habitatatibou si une reprise végétale forte en especes
feuillues y attire les orignaux. La croissance liletes a petits fruits peut également y attirer les
ours, ces derniers s’attaquer aux faons des cail#din d’atténuer ce risque, l'initiateur a prévu
d’éviter I'enfeuillement de la zone d’étude en fasant la repousse d’espéeces résineuses
indigénes.
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Constat relatif au Caribou des bois

L’équipe d’analyse constate que la présence deolater389 fragmente déja
I'habitat du Caribou forestier, mais puisque cetbeite est essentielle et qu'il est
peu probable que le caribou utilise les passagesitpes, I'initiateur ne peut
minimiser cet impact qu’en laissant la route legppres possible de son axe actuel.
En ce qui concerne le risque d’augmentation derkdation sur le caribou, en
s’engageant a éviter I'enfeuillement des zonesestauration, l'initiateur rend les
impacts de son projet sur le caribou acceptables.

3.6.4 La gestion des matériaux excédentaires

Le volume des déblais de premiére classe pourdiabte des trois projets est estimé a 6,75°Mm
et celui des déblais de seconde classe a 1,75 Menvolume exact sera connu avec plus de
précision lors de I'avant-projet définitif. Tousslenatériaux ayant les caractéristiques techniques
adéquates seront employés pour la constructioa arite et des remblais. Les déblais de seconde
classe seront utilisés pour la construction destaé la route ainsi que pour la renaturalisation d
corridor abandonné. Ces déblais ne pourront pas é&ne réutilisés et le MTMDET prévoit
transporter les excédents par camion vers desdatdepot.

L’entreposage des matériaux de remblai et de dépkit entrainer une déstabilisation des sols,
de I'érosion et une augmentation de la charge s&usure dans les cours d’eau. Afin de minimiser
cet impact, linitiateur localisera les sites dmmosage temporaire des déblais a une distance
de 60 m des lacs, des cours d’eau et des miliemidas. Il utilisera également des barrieres a
sédiments pour réduire le risque d’érosion.

Constat relatif a la gestion des déblais excédeesai

La gestion des déblais excédentaires peut parfeiemir problématique lorsque
les volumes dont linitiateur doit disposer sontporntants. Le programme
d’amélioration de la route 389 généra d’'importamtdumes de déblais dont certain
contenant de I'argile, ce qui pourrait constituer défi a gérer. L’équipe d’analyse
recommande qu’une condition soit prévue au dédietciexiger que le MTMDET
identifie, au moment de la demande d’autorisationvertu de l'article 22 de
la LQE, des sites d’entreposage potentiels qu'iinp@ suggérer a I'entrepreneur
qui exécutera les travaux. Une fois les travauwmiegs, le MTMDET devra
transmettre au MDDELCC la liste exacte des sitedisés ainsi que leurs
coordonnées géographiques. Ces renseignementd seitmes par le MDDELCC
afin d’assurer les activités de contréle environeetal.

3.6.5 Les sols contaminés

L’initiateur a déposé les rapports d’évaluationisstmnementale de phase | pour les trois projets
et ceux de phase Il pour les projets B et D.

Entre Baie-Comeau et Manic-2, l'initiateur a réped quatre titulaires de permis d’utilisation
pour des équipements pétroliers a risque élevés totivités désignées a l'annexe Il du
Réglement sur la protection et la réhabilitatiors derrains (RPRT) et un ancien écocentre.
L’évaluation environnementale de la phase Il alégéie des sols présentant une concentration
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de contaminants dans la plage A-B et dans la @aGesont présents en bordure de I'avenue du
Labrador entre les chainages 0+000 et 0+520. degasceront pas excaves, ils sont compatibles
avec les usages actuel et futur du site et l'i@tia a prévu les laisser sur place. Entre les
chainages 0+520 et 0+900, des sols contaminésuhensoncentration de la plage A-B seront
excaves. L'initiateur prévoit étre en mesure deiliser I'ensemble de ces déblais directement sur
place. Ces pratiques correspondent aux exigencB$&T.

Entre Manic-2 et Manic-3, le répertoire des tesaiantaminés du MDDELCC ne contient aucune
inscription. Cependant, des équipements pouvartemp@réjudice a I'environnement ont été
observés sur le terrain. L'évaluation environneralente site de phase Il a localisé deux sites
contaminés dans la plage A-B et un site dans lgedBaC. Des matiéres résiduelles abandonnées
ont été découvertes sur un site d’environ 50n loin de la route. L'initiateur s’'est engagé a
transmettre ces renseignements a la MRC de Margeouafin qu’ils soient inclus a leur registre.

L’évaluation environnementale de site de phas@érnis d’identifier deux sites présentant un
risque significatif de contamination des sols eritanic-3 et Manic-5. Plusieurs matieres
résiduelles ont été retrouvées sur un terrain ay@jat été utilisé pour des activités commerciales
ou industrielles. Quelques kilometres plus loimitiateur a retrouvé un vieux réservoir rouillé et
éventé. L'initiateur s’est engagé a faire une éfidim environnementale de site de phase Il sur
ces deux sites ainsi que sous la chaussée aaedbeoute 389, car la nature de cette dernigre es
inconnue.

Constat relatif aux sols contaminés

L’initiateur a pris I'engagement de gérer les déblat matériaux contaminés
géneérés par ses projets conformément aux directivddDDELCC.

CONCLUSION

Les projets B, D et E du programme d’amélioratierladroute 389 entre Baie-Comeau et Fermont
par le ministre des Transports, de la Mobilité Bigat de I'Electrification des transports prévaien

la reconstruction de plusieurs troncons de la rafited’en augmenter la sécurité et la fluidité de
circulation. Ces projets sont justifiés par la pree de nombreuses lacunes structurelles affectant
la sécurité des utilisateurs sur une route nat@udmportance. A terme, la réalisation de ces
projets aidera a consolider les activités éconopsqigja présentes sur le territoire et pourrait
constituer un élément attractif pour de nouvelledustries intéressées par les ressources du
territoire.

Les principaux enjeux du projet concernent l'uéitisn du territoire, 'impact financier pour les
commercants du boulevard Comeau, I'impact sur egscd’eau, I'habitat du poisson et les
milieux humides.

La route 389 est le seul lien routier donnant aecéerritoire situé entre les villes de Baie-Comea
et de Fermont. Elle permet de rejoindre plusieuestrales hydro-€électriques, des sites
d’exploitation minérale, des foréts sous expladatiet une variété de sites d’'intérét pour la
villégiature, la chasse et la péche. Le maintienadeirculation le long de la route 389 et la
minimisation des impacts des travaux de constrndig les utilisateurs du territoire est un enjeu
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important. L'initiateur s’est engagé a assurer lnoene planification des travaux et voir a ce que
les renseignements utiles aux usagers soient am@geiat diffusés. Afin de favoriser la
communication entre lui et les usagers, I'équipnédlyse recommande que l'initiateur mette en
place un mécanisme permettant de recevoir et @& tgrte plainte ou commentaire provenant de
la population.

Le choix de relocaliser les quatre premiers kilow®te la route 389 et son intersection avec la
route 138 présente plusieurs aspects positifscabedn sera moins cher a construire, il épargnera
une plus grande superficie de milieux sensiblesl éavorisera le développement du parc
industriel Jean-Noél-Tessier comme le souhaitentiadstration de la Ville de Baie-Comeau.
Cependant, cette relocalisation pourrait avoir umpdact financier négatif pour certains
commercants du boulevard Comeau. Afin didentifles mesures d’atténuation les plus
pertinentes a mettre en place pour minimiser cetot I'initiateur mettra sur pied une table de
travail a laguelle la Chambre de commerce de Mamigan sera invitée a participer. L’équipe
d’analyse recommande que les commercants du bodl€&ameau soient également invités a
participer a cette table de travail. Elle recomneaadssi qu’un suivi de I'impact économique de
la relocalisation de I'intersection sur I'activiicémmerciale du boulevard Comeau soit effectué,
deux ans et cinqg ans apres l'ouverture du nouvemgan afin de documenter les impacts du
projet.

La route 389 traverse un territoire parsemé de thesours d’eau et de milieux humides. Malgré
les efforts d’évitement consentis par l'initiateplysieurs ponceaux seront construits dont certains
dans I'habitat du poisson. L'initiateur s’est en§agcompenser I'impact résiduel de ses projets en
reconstituant des conditions propices a 'Ombléotaine sur le site des travaux ou a proximité.
Cette compensation sera globale pour I'ensemblgrogramme d’amélioration de la route 389,
ce qui permettra a l'initiateur de réaliser de ieeiles interventions sur le plan écologique. De la
méme facon, linitiateur s’est engagé a comperisepact résiduel de ses projets sur les milieux
humides par la réalisation de projets qui permettde contrebalancer les pertes de fonctions
écologiques occasionnées. Cette compensation gmlené&ent globale pour I'ensemble du
programme.

En ce qui concerne les autres impacts engendrés peojet, ils sont décrits de fagon satisfaisante
et seront convenablement atténués si les mesuspsg@esians I'étude d'impact de méme que
les recommandations incluses au présent rappdrappliquées.

Considérant que les projets B, D et E du prograntaenélioration de la route 389 entre
Baie-Comeau et Fermont sont justifiés pour de®naisle sécurité et gu’ils sont acceptables sur
le plan environnemental, leur autorisation est moandée selon les conditions prévues dans le
présent rapport d'analyse.

Original signé par :

Marie-Emmanuelle Rail, Biologiste, M. Sc. de I'eau
Chargée de projets
Direction de I'évaluation environnementale des @ojerrestres
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ANNEXE 1 LISTE DES UNITES ADMINISTRATIVES DU MINISTERE ET DES MINISTERES
CONSULTES

L’évaluation de I'acceptabilité environnementals tteis projets a été réalisée par la Direction de
'évaluation environnementale des projets terrgstren collaboration avec les unités
administratives concernées du Ministére ainsi ggatiinistéres suivants :

— la Direction régionale de I'analyse et de I'expsetde la Cote-Nord;

— la Direction des lieux contaminés (cette directitenété consultée que pour le projet B);

— la Direction des politiques de la qualité de I'aspbére (cette direction n’a été consultée que
pour le projet B);

- la Direction générale de I'écologie et de la comaton (cette direction n’a été consultée que
pour le projet E);

— la Direction de I'expertise en biodiversité;

— le ministére des Affaires municipales et de I'Oauligm du territoire;

- le ministére de la Culture et des Communications;

- le ministére de 'Economie, de I'lnnovation et dexportation;

- le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs;

- le ministére de I'Energie et des Ressources négsrel

- le ministére de la Santé et des Services sociaux;

— le ministére de la Sécurité publique;

— le Secrétariat aux affaires autochtones.
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ANNEXE 2.1 CHRONOLOGIE DES ETAPES IMPORTANTES DU PROJET D'AMELIORATION DE LA

ROUTE 389 ENTRE BAIE-COMEAU ET FERMONT, SOIT DE BAIE-COMEAU A
MaNIC-2 (kM 0 A 22)

3

Date Evénement

2011-10-28 Réception de l'avis de projet

2011-11-08 Délivrance de la directive

2014-05-16 Réception de I'étude d’'impact

2014-08-01 Transmission du document de questions et commestifinitiateu
de projet (addenda 1)

2014-11-03 Réception de 'addenda 1

2014-12-12 Transmission du deuxiéme document de questionsn@tnentaires
l'initiateur de projet (addenda 2)

2015-01-21 Réception de I'addenda 2

2015-02-17 _ _ _ _ _

au Période d’information et de consultation publiques
2015-04-04
2015-10-05 . _ _
au Période d’audience publique

2016-02-04

2016-04-15 Transmission d’'un premier document de questionsostmentaire
en acceptabilité a I'initiateur de projet

2016-05-30 Réception des commentaires du MTMDE Testapport du BAPE

2016-06-03 Réception des réponses du MTMDET augtgues du 15 avril 201

2016-06-21 Transmission d’'une demande d’engagement conceasinavaux e
eau et la compensation pour la perte d’habitataisspn

2016-07-12 Réception d’'une demande du MTMDET ddtefue le décresoit
émis de fagon conjointe a leur nom ainsi qu'a cdeiila Ville dg
Baie-Comeau

2016-07-27 Réception du bilan de la consultatidoehone

2016-08-02 Réception des réponses aux questiongisniises 1e&0
et 21 juin 2016

2016-08-12 Transmission dpiestions relatives a I'achalandage des comm

du boulevard Comeau et demandes d’engagements rnantda
gestion de la végétation
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2016-08-26 Réception des réponses aux questiarsiises le 12 aolt 2016

2016-09-07 Réception de I'évaluation environnemerda site de la phase |l

2016-09-28 Transmission d'une demande d’engagements relative nailieux
humides

2016-09-29 Réception du plan préliminaire d’atténuation etdmpensation dq
milieux humides

2016-10-07 Réception des réponses a la demande d’engagensdatisver aux
milieux humides
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ANNEXE 2.2 CHRONOLOGIE DES ETAPES IMPORTANTES DU PROJET D'AMELIORATION DE LA

ROUTE 389 ENTRE BAIE-COMEAU ET FERMONT, SOIT DE MANIC-2 A
NORD MANIC-3 (kM 22 A 110)

Date Evénement

2011-11-11 Réception de l'avis de projet

2011-12-05 Délivrance de la directive

2014-07-24 Réception de I'étude d’'impact

2014-11-06 Transmission du document de questions et commestifinitiateu
de projet (addenda A)

2015-01-08 Transmission d’'un document de questions et comrnen
supplémentaires a l'initiateur de projet (addengla B

2015-03-09 Réception de 'addenda B

2015-04-14 Réception de 'addenda A

2015-04-24 Transmission du deuxiéme document dstigme ecommentaires
I'initiateur de projet (addenda C)

2015-05-12 Réception de 'addenda C

2015-06-02 . _ _ _ _

au Période d’information et de consultation publiques
2015-07-17
2015-10-05 . _ _
au Période d’audience publique

2016-02-04

2016-03-11 Transmission d’'ysremier document de questions et comment
en acceptabilité a l'initiateur de projet

2016-04-18 Réception des réponses de I'initiateur a la prezrsérie de questio
en commentaires en acceptabilité

2016-05-30 Réception des commentaires du MTMDETestapport du BAPE

2016-06-20 Transmission d’'un document de questions concefrarttavaux d
construction ou de remplacement de ponts

2016-06-21 Transmission d’'une demande d’engagement concelestmavaux e
eau et la compensation pour la perte d’habitataisspn

2016-07-27 Réception du bilan de la consultatidoehione

2016-08-02 Réception des réponses aux questiongisniises 1e20

et 21 juin 2016
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2016-08-12 Transmission de questions relatives a I'achalandiggecommercq
du boulevardComeau et demandes d’engagements concern
gestion de la végétation

2016-08-26 Réception aux questions transmises &i22016

2016-09-28 Transmission d’'une demande d’engagements relative nailieux
humides

2016-09-29 Réception du planéliminaire d’atténuation et de compensation
milieux humides

2016-10-07 Réception des réponses a la demande d’engagensdatisver aux
milieux humides
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ANNEXE 2.3 CHRONOLOGIE DES ETAPES IMPORTANTES DU PROJET D'AMELIORATION DE LA

ROUTE 389 ENTRE BAIE-COMEAU ET FERMONT, SOIT DU NORD DE MANIC-3 A
MaANIC-5 (kM 110 A 212)

Date Evénement

2011-11-11 Réception de l'avis de projet

2011-12-05 Délivrance de la directive

2014-08-12 Réception de I'étude d’'impact

2014-12-09 Transmission du document de questions et commestaifinitiateu
de projet (addenda 1 £9série de questions)

2015-01-08 Transmission d’'un document de questions et comrnen
supplémentaires a l'initiateur de projet (addenda ¥ série de
guestions)

2015-03-16 Réception de 'addenda 1

2015-04-30 Transmission du deuxiéme document de questionsnetnentaires
I'initiateur de projet (addenda 2)

2015-05-08 Réception de I'addendat2lu rapport sectoriel de caractérisation
habitats du poisson

2015-06-02

au Période d’information et de consultation publiques
2015-07-17
2015-10-05 . _ _

au Période d’audience publique

2016-02-04

2016-03-11 Transmission d’'un premier documentdestions et commentaif
en acceptabilité a I'initiateur de projet

2016-04-18 Réception des réponses de l'initiateur a la prezrsérie de questio
en commentaires en acceptabilité

2016-05-30 Réception des commentaires du MTMDE Testapport du BAPE

2016-06-21 Transmission d’'une demande d’engagement concelestmavaux e
eau et la compensation pour la perte d’habitataisspn

2016-07-27 Réception du bilan de la consultatidoehone

2016-08-02 Réception des réponses aux questiongisniises 1eR0

et 21 juin 2016
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2016-08-12 Transmission de questions relatives a I'achalandiggecommercq
du boulevard Comeau et demandes d’engagements rnantda
gestion de la végétation

2016-08-26 Réception aux questions transmises &i22016

2016-09-28 Transmission d’'une demande d’engagements relative nailieux
humides

2016-09-29 Réception du plan préliminaire d’atténuation ectdmpensation dq

milieux humides

2016-10-07 Réception des réponsel alemande d’engagements relative
milieux humides
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