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SOMMAIRE

La baie des Anglais figure parmi les zones mariegegplus contaminées du Nord-Est américain
en ce qui concerne les hydrocarbures aromatiqugsyatiques (HAP). Elle est également I'une
des plus contaminées de I'est du Canada en ceogoeme les biphényles polychlorés (BPC).
Depuis la fin des années 1970, il est connu queséalu Moulin est le lieu le plus contaminé de
la baie des Anglais et c’est a cet endroit qu’estlisée I'aluminerie. Ces contaminants sont
présents en raison des activités passées de @@ maintenant propriété d’Alcoa Itée.

Les émissions de I'aluminerie rencontrent aujowrdlas normes environnementales applicables
en ce qui concerne les BPC et les HAP, mais I'diaskloulin représente quand méme un risque
de dispersion de la contamination dans le miliewirm@nvironnant en raison de la teneur en
contaminants de ses sédiments. En ce sens, lanagia du milieu ne peut pas se réaliser sans
une intervention visant a retirer du fond de I'éesi sédiments accumulés a I'époque. En effet,
sans une telle intervention le risque de mobilisagt de propagation des sédiments contaminés
sera toujours présent.

Le scénario retenu par Alcoa Itée prévoit une comibon de dragage (pour les sédiments les
plus fortement contaminés par les HAP et les BRO)pnfinement sur place des sédiments dans
une cellule de confinement en berge ainsi que t®@ueaement environnemental (pour une
portion de I'anse du Moulin (ADM) plus susceptitdel’érosion). La superficie de dragage
retenue (30 000 fn correspond de fagcon générale a la zone navigdldenstitue la zone ou les
sédiments sont le plus contaminés. Le recouvremmarntonnemental sera réalisé dans le secteur
au nord du quai N3. Cette intervention sera combinée avec un eerneht de stabilisation de
ce méme quai. Il est également possible que larmti®n d’un bassin de rétention a I'exutoire
des installations d’Alcoa soit réalisée a mémetmuvrement environnemental.

Le projet de réhabilitation de I'anse du Moulin essujetti a la procédure d’évaluation
environnementale en vertu du paragraphe b) deicla2 du Réglement sur I'évaluation et
'examen des impacts sur I'environnement (chag+2, r. 23), puisqu’il concerne des travaux
de dragage et de remblayage a l'intérieur de l#@dihes inondations de récurrence de deux ans
d’un cours d’eau visé a I'annexe A de ce réglemmmtune superficie de plus de 5 000 m

Dans le cadre des projets de décontamination ourd&hbilitation, le ministére du
Développement durable, de [I'Environnement et de Liate contre les changements
climatigues (MDDELCC) favorise d’abord I'implantati de mesures préventives visant a
réduire la source du probleme pour ensuite réatissr interventions visant a réhabiliter des
usages perdus lorsque nécessaire. L’équipe d'analgasidere que linitiateur a suivi cette
démarche puisqu’il a mis en place plusieurs mesdegaiis les dernieres décennies afin de
réduire, voire supprimer les apports en BPC et AR H

L'analyse environnementale du projet a fait regsgudatre enjeux majeurs, soit les risques
associés a la remise en suspension des sédimerénioés, la gestion des sédiments dragués,
la pérennité des ouvrages, et la protection des$gstéme aquatique.
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La procédure d’évaluation et d’'examen des impaatd’'snvironnement a permis de bonifier le
projet. En effet, I'initiateur s’est engagé a s des méthodes de travail qui permettront de
réduire la remise en suspension des sédimentdlésdravaux, a faire un suivi approprié des
infrastructures et intervenir au niveau du lac Alaéin de contrbler, réduire et éliminer le
transport des contaminants vers I'anse du Moules différentes mesures permettront d’atténuer
de facon importante les impacts négatifs du prejet le milieu récepteur et de considérer
le projet comme acceptable sur le plan environnémhei est recommandé qu’un certificat
d’autorisation soit délivré par le gouvernementlaoa Itée afin que celle-ci puisse réaliser le
projet de réhabilitation de I'anse du Moulin sutderitoire de la ville de Baie-Comeau.
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INTRODUCTION

Le présent rapport constitue I'analyse environndalerdu projet de réhabilitation de I'anse du
Moulin sur le territoire de la ville de Baie-Comegar Alcoa ltée.

La section 1IV.1 de la Loi sur la qualité de I'eroinement (LQE) (chapitre Q-2) présente les
modalités générales de la procédure d’évaluatiatiestamen des impacts sur I'environnement.
Le projet de réhabilitation de I'anse du Moulin essujetti a cette procédure en vertu du
paragraphe b) de l'article 2 du Reglement sur ligston et I'examen des impacts sur
'environnement (chapitre Q-2, r. 23), puisqu’il nm@rne des travaux de dragage et de
remblayage a l'intérieur de la limite des inondasi@le récurrence de deux ans d’'un cours d’eau
visé a 'annexe A de ce réglement, sur une superde plus de 5 000%n

La réalisation de ce projet nécessite la délivratiae certificat d’autorisation du gouvernement.
Un dossier relatif & ce projet (comprenant notantnfiaxis de projet, la directive du ministre,
'étude d'impact préparée par linitiateur de ptog les avis techniques obtenus des divers
experts consultés) a été soumis a une périodeodindtion et de consultation publiques
de 45 jours qui a eu lieu a Baie-Comeau du 30 sgptau 14 novembre 2014.

Sur la base de l'information recueillie, I'analystfectuée par les spécialistes du MDDELCC
et du gouvernement (voir I'annexe 1 pour la lists dinités du MDDELCC, ministeres et
organismes consultés) permet d'établir, a la luemiler la raison d'étre du projet, I'acceptabilité
environnementale du projet, la pertinence de lkse¥aou non et, le cas échéant, d’en déterminer
les conditions d'autorisation. L'information suqleelle se base I'analyse comporte celle fournie
par linitiateur, celle fournie par les experts saltiés et celle recueillie lors des consultations
publiques.

Les principales étapes précédant la productionrésept rapport sont consignées a I'annexe 2.

Le présent rapport présente tout d'abord le miti@nsertion du projet, sa raison d’étre, les
caractéristiques techniques des travaux de rétadiuih et les consultations réalisées aupres de
la communauté autochtone innue de Pessamit. Ibgispit avec I'analyse environnementale du
projet réalisée par le MDDELCC. Celle-ci se penche la raison d’étre du projet et les
différents enjeux majeurs identifiés, a savoirrisgues associés a la remise en suspension des
sédiments contaminés, la gestion des sédimentsuésada pérennité des ouvrages et la
protection de la faune aquatique et de ses habitifin, 'équipe d’analyse conclut sur
I'acceptabilité environnementale du projet.

1. LEPROJET

Le projet est localisé dans la ville de Baie-Comdaes installations portuaires d’Alcoa ltée
sont situées dans la baie des Anglais, plus préeisedans I'anse du Moulin (ADM), une petite
anse d’environ 250 m par 250 m (0,06%ifigure 1).

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



L’ADM est située a I'embouchure du ruisseau du Ntoal centre de la cote ouest de la baie des
Anglais. De petites dimensions, soit environ 25@an 250 m, cette anse a été modifiée pour
s'adapter aux opérations portuaires. A l'intéricde 'ADM, les profondeurs maximales
atteignent environ 10 a 12m et forment le chenapmtoche et les zones d'accostage
aux quais R*1, 2 et 3. Cette zone de navigation, d’'une largenviron 65 m, est allongée
selon un axe sud-ouest/nord-est vers la baie dgaisn

FIGURE1 LOCALISATION DU PROJET (SOURCE : ALCOA LTEE, 2011)
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En décembre 2008, Alcoa ltée transmettait au néiréstdu Développement durable, de
'Environnement, de la Faune et des Parcs du QU@IBOEFP) un avis de projet relatif a la
réalisation d’'un dragage a des fins maritimes,saaeéliorations des quais existants et a I'ajout
d’'un nouveau quai. Puis, le 18 avril 2011, Alcoéeltavisait le MDDEFP qu’elle désirait
modifier son projet initial afin d’axer celui-ci gsntiellement sur la réhabilitation des sédiments
de ’'ADM en incluant la réfection des quais existan

Toutefois, des études d'ingénierie réalisées parouf-conseil TDA (2010) et
SNC-Lavalin (2011) ont indiqgué que I'ensemble desig d’Alcoa Itée était dans un état de
dégradation si avancé qu’il était fortement recomdéade procéder a leur réparation, leur
réhabilitation ou leur remplacement dans les phefshdélais afin de sécuriser leur utilisation,
empécher leur effondrement et maintenir les opgratrégulieres aux installations portuaires
essentielles au bon fonctionnement de l'usine. Altée a donc déposé, le 26 avril 2011, une
demande auprés du MDDEFP afin d’entreprendre rapedé les travaux d’urgence de réfection
des quais.

L’aluminerie de Baie-Comeau a ainsi obtenu uneraation (décret numéro 601-2011) pour la
réalisation en urgence de la réfection des qualssetravaux ont débuté a I'été 2011 pour se
terminer au printemps 2012. Le projet de réhaliditades sédiments de 'ADM demeurait,
guant a lui, assujetti a la procédure d’évaluagibd’examen des impacts sur I'environnement.

1.1 Raison d’étre du projet

La baie des Anglais figure parmi les zones mariegeplus contaminées du Nord-Est américain
en ce qui concerne les hydrocarbures aromatiqugsyatiques (HAP). Elle est également I'une
des plus contaminées de I'est du Canada en ceogoeme les biphényles polychlorés (BPC).

Depuis la fin des années 1970, il est connu queséalu Moulin est le lieu le plus contaminé de
la baie des Anglais. Ces contaminants sont présentsaison des activités passees de
I'aluminerie, maintenant propriété d’Alcoa Itéaugie a I'intérieur de I'anse du Moulin.

1.1.1 Historique de la contamination
1.1.1.1 Contamination en BPC

La problématique de contamination en BPC de 'ADMt& mise au jour dans le cadre d’'une
étude d’'impact concernant des travaux d’agrandissenhes installations portuaires d’Alcoa Itée
qui étaient, autrefois, la propriété de la Sociéadienne des métaux Reynolds. A I'époque,
une enquéte avait permis d’établir que les BPC garaient de [l'utilisation, jusqu’a la fin des
années 1970, d’'une huile utilisée dans les systédpesauliques de l'usine et que cette huile
contenait des quantités importantes de BPC, piteipent de type Aroclor 1242. Ces huiles
étaient évacuées de l'aluminerie vers une lagunsédémentation avant d’'étre rejetées dans
’ADM. Depuis le début des années 1980, I'Alumieede Baie-Comeau n'utilise plus de BPC
dans ses systéemes hydrauliques et des travauxcdatdénination de la canalisation et de la
lagune ont été réalisés en 1985 de sorte que lesesode BPC vers ’ADM ont été éliminées.
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1.1.1.2 Contamination en HAP

En ce qui concerne les HAP, ce n'est qu’a la fia denées 1980 que cette contamination a été
découverte dans les sédiments de la baie des Anetaplus particulierement dans ceux de
'ADM. La présence des HAP dans les sédiments ABM proviendrait essentiellement des
rejets ayant été déversés dans le petit tributairéond de I'anse, le ruisseau du Moulin et des
déversements accidentels liés aux opérations dasbmadement a quai. Les rejets liquides,
constitués des rejets de l'usine de carbone aimsidgs liqueurs issues du systeme d’épuration
des gaz a voie humide des salles de cuves Soéderbprgsentaient la principale source d’'HAP
vers 'ADM. En effet, les liqueurs du systeme d'égtion étaient combinées a l'eau de
leffluent, puis rejetées dans I'ADM. De plus, lesjets de l'usine de carbone seraient
responsables de lintroduction d'une certaine dgt@antle brai solide, de taille moyenne
équivalente au sable grossier et au gravier, dAbsvl.

Le systéeme d’épuration des gaz a été remplacé eundies années 1980 par un systeme a voie
seche pour les salles de cuves et l'usine de ptiotdudes briquettes. Cette modification,
combinée au programme d’assainissement des eausnnpisice en 1991, aura permis de réduire
de 99 % les HAP rejetées dans I’ADM via I'effluent.

En plus des rejets liquides via le ruisseau du Molgs activités de transbordement a quai ont
été également responsables d'un certain apport E’Hans I'ADM en raison de pertes

accidentelles de brai solide, de coke et d’alumlres.brai solide a été remplacé par le brai
liquide en 1993 et des mesures environnementaledooiement réduit les pertes dans les
années 1990.

1.1.2 Situation actuelle

Les émissions de I'aluminerie rencontrent aujowrdlas normes environnementales applicables
en ce qui concerne les BPC et les HAP, mais I'dlaskloulin représente quand méme un risque
de dispersion de la contamination dans le miliewirm@nvironnant en raison de la teneur en
contaminants de ses sédiments.

Pour ces raisons, plusieurs études de caracterisdds sédiments ont été réalisées afin d’évaluer
le niveau et I'étendue de la contamination desnsédis. Des études visant a évaluer la
contamination des organismes fréquentant la bai\dglais ont également été realisées.

1.1.2.1 Hydrocarbures pétroliers, huiles et graisses, HAP et BPC

Ces parameétres ont été analysés dans I'ADM et d'afaint-Pancrace a l'automne 2011,
et comparés aux criteres de qualité d’Environneriamada et du MDDEP émis en 2007. Dans
'ADM, les sédiments de surface affichent des cotreions relativement faibles en

hydrocarbures pétroliers. Les valeurs les plus é8svtendent a se retrouver entre les
quais N°2et3, le long du quai N, a proximité du chenal de navigation et a
I'embouchure de l'effluent. A ces endroits, les @amtrations d’hydrocarbures C16-C34 varient
entre 550 et 2 600 mg/kg. Ailleurs, dans I'ADM, cesncentrations varient entre <10 et

380 mg/kg. Une tendance similaire est observée ptas huiles et graisses, dont

les concentrations supérieures a 1 000 mg/kg sofgeptes aux alentours des quais et a
'embouchure de l'effluent. Le long des quais, cestaminants proviennent probablement de
fuites accidentelles liées aux activités portuaires

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



Pour ce qui est des HAP, leur concentration estérseyre a la concentration d’effet
frequent (CEF) pour 18 des 30 stations échanti#esrdans ’'ADM en 2011, a la concentration
produisant un effet probable (CEP) pour deux austesions et a la concentration d’effets
occasionnels (CEO) pour sept autres stations. Denfgénérale, la contamination en HAP est
plus importante entre les quai$®lg et 3, le long du quaiNL et a 'embouchure de I'effluent,
puis les concentrations tendent a diminuer verspladies nord et nord-est de l'anse. La
comparaison des résultats de 2011 avec ceux deri®8tte une importante réduction des HAP
totaux a proximité de I'effluent et entre les qud® 2 et 3 (figure 2).

Concernant la contamination en BPC, il ne sembgeypavoir de patron aussi défini quant a sa
dispersion dans 'ADM. Des concentrations en BP@uw supérieures a la CEF ont été
mesurées a différents endroits dans I'anse, sesg de I'embouchure de l'effluent, entre les
quais N*2 et 3, prés du chenal de navigation, au centel'dnse et le long de sa

rive nord (figure 3).
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FIGURE 2 CONTAMINATION EN HAP (SOURCE : WSP 2014B)
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FIGURE 3 CONTAMINATION EN BPC (SOURCE : WSP 2014B)
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1.1.2.2 Autres contaminants

En général, la contamination pour les autres parasi@st faible. Plusieurs paramétres ont été
relevés a des niveaux comparables aux sites témg@hk pourcentages d’humidité et de
saturation en oxygene dissous. La conductivitéeesihoyenne un peu plus faible dans '’ADM
par rapport a la zone de référence tandis querl@ooa organique total (COT) est quant a lui
beaucoup plus élevé dans 'ADM.

Les concentrations moyennes de cyanures et daiflmlixiviables mesurées dans les sédiments
de I'ADM sont respectivement 77 et 14 fois supéesuaux valeurs moyennes de la zone de
référence. La concentration moyenne des cyanureslda sédiments de 'ADM est de 2d/qg,
alors que la concentration moyenne de fluoruresvidikles séléeve a 1,4 mg/L. Les
concentrations d’azote ammoniacal dans les sédintEnt ADM sont approximativement deux
a trois fois moins élevées que celles de la zorréféeence.

La concentration de 32 métaux a également été éegilans les échantillons de sédiments
prélevés en 2011. Dans I'ensemble, les résultaenab dans 'ADM indiquent qu’il N’y a pas
de problématique de métaux lourds. Bien que legrwdds dans I'ADM n’affichent pas de
problématique de contamination par les métaux Kuod observe toutefois une influence des
activités industrielles qui s’y déroulent, compamtent aux sédiments de la zone de référence.
Plusieurs métaux, dont le cadmium, le chrome, tereule nickel, le plomb et le zinc affichent
des concentrations moyennes et des valeurs masrsaf@rieures a celles mesurées dans les
sédiments de I'anse a Moreau et de la baie du Gadeun milieu non perturbé par les activités
industrielles. La source de ces métaux est incgnoae sur la base des connaissances des
procédeés industriels de production d’aluminium,usude ces métaux n’'a jamais été utilisé dans
le procédé de l'usine.

1.1.2.3 Risques écotoxicologiques

L’analyse des risques écotoxicologiques réalisées tkacadre de I'étude d'impact montre, pour
le site dans son état actuel, plusieurs indicessdae (IR) supérieurs a 1, révélateurs d’'un risque
ecotoxicologique potentiel. La présence de BPC demsédiments est ainsi liée a des risques
pour les invertébrés benthiques (IR = 29,65), lisgaux (chevalier grivelé, IR = 1,74) et les
mammiféres (petit rorqual et phoque gris, IR = 162,57, respectivement). Les HAP dans les
sédiments sont également une source de risquetigbtpaur les invertébrés benthiques, avec
des IR individuels variant de 1,44 a 10,6 pour 1BPHI'IR maximal étant associé au
dibenzo[a,h]anthracéne (IR total de 56,7 pour Eenisle des HAP). Enfin, des risques pour les
récepteurs aquatiques pourraient étre attribuabliessprésence d’aluminium et de cuivre dans
'eau de I'anse du Moulin (IR = 1,26 et 1,35, redpeement). Les concentrations d’aluminium
dans les sédiments, bien que comparables aux temasurées dans I'ensemble de 'estuaire du
Saint-Laurent, pourraient également constituer soarce de risque écotoxicologique pour
plusieurs récepteurs écologiques.

Par ailleurs, I'évaluation des risques indique égent que la consommation de poissons
d’origine locale par la population humaine pourcainstituer une source de risque a la santé. Ce
risque est essentiellement lié a la présence de BB les sédiments. Toutefois, les
informations disponibles suggéerent qu’aucune comsation du poisson provenant de I'anse du
Moulin n’a lieu, et les risques pour la santé humasont donc, selon toute probabilité,
inexistants dans ce contexte.
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1.1.3 Objectifs de la réhabilitation

En fonction des résultats de la caractérisationsgdelments et de I'évaluation des risques, un
scénario de réhabilitation, visant a optimiser &pport entre les colts et les bénéfices
environnementaux, a été développé par Alcoa ltée.

Les objectifs principaux du projet de réhabilitatides sédiments de 'ADM sont de réduire
I'impact potentiel de la contamination des sédirmenir les organismes aquatiques, de limiter le
potentiel de transport des contaminants des sétkndams I'"ADM, et de I'ADM vers la baie des
Anglais, et d’apporter une solution optimale ebidg terme a la problématique de contamination
des sédiments.

1.2 Description générale du projet et de ses compos  antes

L'initiateur a élaboré plusieurs scénarios de rdhation avant de sélectionner celui qu'il
estimait le meilleur. Le statu quo, différentesestipies de dragage ainsi que quelques modes de
gestion des sédiments dragués ont été évalués.

Le scénario retenu par Alcoa Itée prévoit une comibbn de dragage (pour les sédiments les
plus fortement contaminés par les HAP et les BREO)pnfinement sur place des sédiments dans
une cellule prévue a cet effet, le recouvrementirenmemental d’'une portion de I'’ADM
susceptible a I'érosion et la réhabilitation naterel’une autre portion de 'ADM moins
contaminée. Il est également possible que la agetgin d’'un bassin de rétention a I'exutoire
des installations d’Alcoa Itée soit réalisée & mémecouvrement environnemental (figure 4).

1.2.1 Ledragage
1.2.1.1 Choix de la méthode retenue

Bien gu'il existe de nombreux appareils de draggageont été utilisés avec succes au Québec et
ailleurs dans le monde, le contexte particulier'd®M fait en sorte que le choix de la
technologie de dragage a nécessité une préseélegésnoptions en regard des contraintes
environnementales propres a I’ADM. On parle icicdatraintes liées a I'écotoxicité élevée des
HAP et des BPC trouvés en fortes concentrations da&ntaines zones de I'ADM et a des
considérations océanographiques telles que la pdefr d’eau et I'exposition aux vagues de
tempéte.

Les constats de la présélection ont été que lggidsamécaniques classiques entraineraient une
remise en suspension indésirable des sédimentsefimdes débris organiques dans toute la
colonne d'eau. Bien qu’il soit limité a la partieofpnde de la colonne d'eau, c'est-a-dire
a proximité de la téte de la drague, ce phénomemeasiuit aussi avec les dragues hydrauliques
classiques.

Ainsi, la remise en suspension des sédiments camégmnotamment par les HAP et les BPC,
serait difficilement évitable avec les dragues sitpges, qu’elles soient a action mécanique ou
hydraulique. C’est pourquoi Alcoa Itée a jugé quailisation de dragues classiques n’est pas
adaptée a la problématique de 'ADM.
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FIGURE4  LE SCENARIO RETENU POUR LA REHABILITATION (SOURCE : WSP 2014B)
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Quant aux méthodes écologiques, la drague a tahierizontale et la drague amphibie a
godet-pompe ont été écartées, car leur mise env@aavlimite a des profondeurs de dragage
inférieures a environ 6 m ('anse du Moulin a desfgndeurs au-dela de 10 m). La drague
ecologique la mieux adaptée donc celle qui a éenue par l'initiateur est la drague a godets
Cable Arm™,

Le dragage mécanique sera fait a I'aide d’'une benereeuse environnementale suspendue a une
grue qui sera montée sur une barge ou sur les.qQaite technique servira a enlever les
sédiments les plus contaminés se trouvant darekaau nord du quai®NL.

1.2.1.2 Description des travaux de dragage

La nature et le degré de contamination des sédsmemit été des facteurs déterminants pour
déterminer la superficie des travaux de dragabe.volume de la cellule de confinement prévue
pour recevoir les sédiments dragués était aussiament limitatif.

Les travaux de dragage couvriront une superficie30®00 M. La profondeur de dragage
variera entre 0,6 et 2,7 m selon les endroits ®ttd@vaux comprendront une profondeur de
surdragage d’environ 0,3 m. La variation de la @noeur de dragage est fonction de la
profondeur de la contamination respectant le eitier CEO.
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Le volume de sédiments a draguer est estimé a G4f0OL’initiateur estime qu'il sera en
mesure de draguer environ 85&/jwur.

1.2.1.2.1 Remblayage de la surface draguée

Apres le dragage, la zone draguée sera recouverte douche de sable de remblai propre. Ce
recouvrement sera d’'une épaisseur totale de 19 .emiolume total de sable requis pour le
remblayage environnemental de I'aire draguée e&dz00 .

La méthode de travail sera de draguer jusqu’a ce lgu profondeur ou le niveau de
contamination CEO soit atteint. Par la suite urenpére couche de remblai sera déposée sur
'ensemble de la surface draguée. Finalement, engi€éme couche sera déposée par-dessus la
premiere, ce qui permettra d’atteindre une épaidseéaie de 15 cm.

1.2.2 La gestion des sédiments dragués

1.2.2.1 Le choix de la méthode retenue

La décision d’opter pour une cellule de confinemeedté prise par l'initiateur a la suite de son

constat que le site d’enfouissement le plus prebudae est localisé dans la municipalité de

Larouche au Lac-Saint-Jean. Il aurait ainsi nétest@s milliers d’allers-retours en camion, a

plus de 700 km de distance pour chaque aller-retafim de transporter tous les sédiments

dragués vers ce site. Cette option n’était pasaasante sur le plan environnemental parlant en
raison du taux élevé de gaz a effet de serre prddans compter les impacts reliés au

camionnage) et ne I'était pas davantage sur le ¥aenomique en raison de son codt élevé en
transport.

L’option de confinement retenue consiste en unkileetle confinement en berge. En effet, les
déblais de dragage seront disposés dans une celkileonfinement localisée entre les
quais N*2 et 3 (figure 4).

1.2.2.2 Description de la cellule de confinement

La cellule de confinement nécessitera la constoaiune berme avec des pentes de 2H:1V et
un niveau de créte de 7,4 m (égal a I'élévationgless N°2 et 3), située perpendiculairement
aux quais R 2 et 3 (figure 5).

Le coeur de la berme sera composé de 39 2aflun mélange de sable et de gravier. Les pentes
recouvrant le coeur de la berme seront composéas 860 m de pierre d’un diamétre inférieur
aux pierres de l'armure (diametre moyen de 0,25li@mure de la berme sera quant a elle
composée d'un enrochement de pierre de carriéere diametre moyen de 1,2 m, pour un
volume total estimé de 5 70Ciffigure 5). La berme sera évidemment construitmale début
des opérations de dragage afin d'y accueillir &slais.

L'eau interstitielle des sédiments consolidés mégprogressivement a travers la berme de la
cellule. Les premieres simulations de transport destaminants realisées par Alcoa Itée

indiguent que les HAP ne traverseront par la bepme les 80 premiéres années de vie de la
cellule de confinement et que I'eau provenant aeehin qui pénétrera, en s'infiltrant a travers la
berme, répondra a toutes les normes de qualitéaledu cours de cette période.
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FIGURE5  BERME DE LA CELLULE DE CONFINEMENT (SOURCE : WSP 2014B)
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1.2.2.2.1 Capacité de la cellule de confinement

La cellule de confinement sera remplie de déblags diagage jusqu'a une élévation
d’environ 4,5 m, pour permettre la mise en placendecouvrement imperméable d’environ 3 m
d’épaisseur composé de sable recouvert d’'une sudaphaltée (figure 5). La capacité de la
cellule de confinement sera d’environ 60 500 tre volume sera donc suffisant pour confiner
les 54 000 hde sédiments dragués.

1.2.2.3 Transport et transbordement dans la cellule de confinement

Les sédiments dragués seront transportés via uge pesqu’a I'extrémité est du quaPR. Une
barge de 250 a 1 00C°nest actuellement envisagée, mais le choix fingh dait selon la
disponibilité du matériel au moment des travauxs téblais seront retirés de la barge a l'aide
d’'une pompe hydraulique capable de pomper des $aeteeurs en solides. Pour favoriser
'asséchement des sédiments et minimiser le trait¢éme 'eau, uniquement de I'eau tirée de la
cellule de confinement sera ajoutée aux déblais l@suiquéfier et faciliter leur transbordement
dans la cellule de confinement. Les déblais de afjagseront placés dans la cellule de
confinement a I'aide d’'une conduite submergée Ifllexgui pourra étre déplacée afin d’étendre
les déblais de facon uniforme a I'intérieur ded#ude.
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1.2.2.4 Gestion de 'eau

L’eau en surplus dans la cellule de confinemera pampée et traitée au besoin. Il n'est pas
anticipé qu’un traitement de I'eau soit nécessiaire des premieres étapes de remplissage de la
cellule. Toutefois, le pompage et le traitement'ei@u seront nécessaires au fur et & mesure que
la cellule sera remplie de déblais de dragagejcpléirement en s’approchant de I'élévation
maximale de remplissage (4,5 m). Une fois les selidcantés dans la cellule, le surnageant sera
enlevé par pompage et passera par un systemdtdeterat avec, notamment, une filtration et un
traitement au charbon actif. Une fois traitée,U'sara rejetée directement dans I’ADM.

1.2.2.5 Recouvrement final de la cellule de confinement

Un recouvrement permanent sera aménagé par-dessafule de confinement (figure 6). Une
géogrille sera placée par-dessus les déblais dgagapour répartir la charge associée au
recouvrement permanent. Le recouvrement inclura amehe initiale de sable (1,2 m) pour
limiter I'exposition possible aux déblais de dragagt pour limiter les émissions d’odeurs.
Apres la décantation initiale, une couche de satihtionnelle de 1,2 m sera placée sur le dessus
de la cellule. Pour finir, une couche d’asphalté®dem pourrait étre mise en place par-dessus le
remblai de sable.

L’espace représentant le dessus de la cellule nignemnent ne pourra étre utilisé a court terme
par Alcoa Itée, une stabilisation des sédimentdimés etant nécessaire. Par contre, & moyen
et long termes, le dessus de la cellule servirmndréposage de matériaux et de véhicules légers.

1.2.3 Recouvrement environnemental

Le recouvrement environnemental consiste en unemapnent pour les aires non navigables. Il
a pour objectif de stabiliser les sédiments darsseat®lroits qui sont normalement sensibles a
'affouillement ou au transport. Il stabilise etnéme ainsi les sédiments contaminés qui
contiennent en surface et en profondeur des coratiemts élevées en HAP et en BPC.

Le recouvrement environnemental sera mis en plaos th zone littorale ouest de 'ADM, au
nord du quai R3 (figure 4), a l'aide d'une drague mécanique dsad. Ce recouvrement
consistera en une couche de pierres (diametre méldiad,4 m) d’environ 0,6 m d’épaisseur,
congue de fagon a résister aux tempétes a récerrdacl dans 100 ans. Il touchera une
superficie d’environ 10 200 mUn volume de 8 100 #rde pierres de diameétre moyen de 0,4 m

sera nécessaire.

La conception du recouvrement comprend égalementcanche filtrante qui sera déposée sous
'enrochement. Une analyse de filtres géotechniqges évaluera la perte potentielle de
sédiments par migration a travers les sols de rgement plus grossier sera effectuée lors de
lingénierie détaillée. L'initiateur privilégie uUtser des sols pour construire cette couche
filtrante, mais si I'analyse de filtres géotechrégunontre qu’il est nécessaire d’avoir une couche
filtrante pour confiner les sédiments fins, I'iddition de géotextiles sera considérée.

1.2.3.1 Bassin de rétention

L'usine d’Alcoa Itée de Baie-Comeau est I'une deslass alumineries au Québec a ne pas
posséder de traitement a son effluent. Habitueliéne type de traitement installé est un bassin
de rétention, mais la topographie tres accidente¢edain a l'usine de Baie-Comeau rend la
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construction de ce type d’infrastructure extrémernemplexe. Puisqu’elle ne posséde pas de
traitement a son effluent, I'aluminerie de Baie-@&am n’a pas a rencontrer les mémes normes
gue la majorité des autres alumineries au Québers dan attestation d’assainissement.

Le MDDELCC tente de corriger cette iniquité depwpisisieurs années en travaillant avec

Alcoa Itée afin de trouver une solution pour tnaiés eaux de ruissellement de l'usine.

La direction du programme de réduction des rejetastriels (DPRRI) du MDDELCC a comme
objectif que I'aluminerie d’Alcoa Itée a Baie-Come@ncontre les mémes normes que les autres
alumineries pour son attestation d’assainissemantdgvra étre délivrée en 2021 ou 2022.
L’aluminerie Alcoa Itée a déja été mise au coudmicette volonté du MDDELCC et elle doit
d’ici la trouver une fagon d’'implanter a son usinetraitement qui lui permettra de rencontrer
cette exigence.

FIGURE6 RECOUVREMENT ENVIRONNEMENTAL (SOURCE : WSP 2014B)
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Puisque la réhabilitation des sédiments est reqlaas I'anse du Moulin a I'endroit ou I'effluent
de l'usine se décharge, Alcoa Itée envisage detroressun bassin de rétention pour retenir les
charges sédimentaires potentiellement contaminéss rdjets provenant des installations
industrielles d’Alcoa Itée, mais aussi servant camnfrastructure de confinement temporaire en
cas de déversement a l'usine permettant un délaiédense raisonnable pour les équipes
d’intervention (figure 7).
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Alcoa Itée planifie donc de profiter des travaux rédabilitation pour greffer un bassin de
rétention a son usine afin de la rendre conformeexigences de la DPRRI. Le bassin agirait
aussi comme recouvrement environnemental pougltisments contaminés présents dans le coin
nord-est de 'ADM.

La dimension de la structure n’est pas entiérerdétarminée en fonction du temps de rétention,
mais également par l'espace disponible pour satmati®n. La localisation du bassin
au nord-ouest de I'anse du Moulin est I'endroivipégié étant donné le manque d’espace et la
difficulté a construire un bassin de rétention diensubstrat rocheux retrouvé dans les secteurs
plus élevés du site. Le bassin de rétention corapdes mesures de protection contre les rejets
potentiels a 'anse du Moulin, y compris l'instaidan d’'un systeme d’étanchéité (membrane
imperméable de fond), un déversoir ajustable, dedlais de protection pour protéger le bassin
contre l'action des vagues et une élévation deecrétnimisant les impacts des vagues
déferlantes.

La décision finale concernant la construction dieh bassin n'a pas encore été prise. Pour
linstant, l'initiateur estime que la dimension tassin de rétention qu’il serait en mesure de
construire ne suffirait pas a rencontrer les norgtablies par le MDDELCC. Il faudrait donc
gu’il accompagne la construction du bassin d’autnesures qui lui permettraient d’atteindre les
objectifs. A cet effet, I'initiateur réalisera awws de l'ingénierie détaillée du projet, une
évaluation des mesures de contréle des eaux deelleiment en amont du bassin de rétention,
sur le site de l'usine. Advenant le cas ou la coietibn de ce bassin serait abandonnée, un
recouvrement environnemental sera aménagé selandeges spécifications que celles prévues
au point 1.2.3.

1.2.4 Transport des matériaux

Aucun nouveau chemin d’acces ne sera construit lgaocadre des travaux. Les chemins privés
d’Alcoa Itée et le réseau routier déja présentat@daritime) seront utilisés pour le transport
des matériaux de construction et les déplacemestsravailleurs (figure 8).

Les matériaux granulaires proviendront principaletmed’'une aire de concassage et
d’entreposage localisée a proximité de l'usine dod Itée (figure 8). Une aire d’entreposage
temporaire des matériaux sera aménagée a I'estalu\g 3.

Le volume de matériaux nécessaires a la construdes infrastructures requises dans le
cadre du projet de réhabilitation est présentengsralué a environ 76 500%mll est estimé
gue 7 650 voyages de camions a benne seront niéesgsaur mener a terme le projet.

1.2.5 Travaux connexes au projet de réhabilitation

Le projet comprend également trois types de travguwixne sont pas liés directement a la
réhabilitation de 'anse du Moulin. Il s’agit de :
- la stabilisation du quai N3 au moyen d’'un empierrement;

— la stabilisation de la section est (face au lame)quai brise-lames N a l'aide d'un
empierrement;
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- la stabilisation du pied du quai°d a l'aide d'un recouvrement de contrdle d’érosion
A l'origine, l'initiateur avait prévu compléter Istabilisation du secteur du quai n°® 1 en
concomitance avec les travaux de réhabilitationsgesments. Cependant, l'initiateur a pris
la décision de retirer la partie stabilisation dwaig\° 1 du projet de réhabilitation afin de
faire une demande de certificat d’autorisationindése. Un certificat d’autorisation en vertu
de l'article 22 de la LQE a été délivré a cet eliéel6 avril 2015.

FIGURE7  BASSIN DE RETENTION POTENTIEL (SOURCE : WSP 2014B)
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1.2.6 Echéancier des travaux

La séquence des travaux sera planifiee de facoa que le travail commencé puisse étre
complété sans risque de rencontrer des conditiensechpéte, tout en n’entravant pas les
manoeuvres des navires accostant au qai de I'aluminerie. Ainsi, selon I'état d’avancerhen
actuel du projet, les travaux devront se réali®er2@17 a décembre 2018 avec des travaux
préparatoires a la fin de 2016. Cet échéancierrpib@tre sujet a changement selon le progrés
du processus d’approbation et d’obtention de permis
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1.2.7 Colt des travaux

Selon une estimation effectuée par linitiateur raais de novembre 2012, le codt total des
travaux de réhabilitation de 'ADM est estimé aN$.

FIGURE 8 LOCALISATION DES DIFFERENTES COMPOSANTES DES TRAVAUX SOURCE :
WSP 20148)
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2. CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES

Conformément aux décisions de la Cour supréme doadza notamment les jugements
Haidaet Taku Riverde 2004, le gouvernement du Québec peut avoiligation de consulter et,
en certaines circonstances, d’accommoder les comumés autochtones lorsqu’il prévoit
autoriser des projets susceptibles de porter &teinx droits ancestraux ou issus de traités.
Le cas échéant, les consultations du MDDELCC sofdlistes dans le respect du
Guide intérimaire en matiére de consultation desncwmnautés autochtonesequel balise
les activités gouvernementales relatives a I'obligade consulter et plus spécifiquement des
Lignes directrices en matiere de consultation desmunautés autochtonda Ministere.

Le projet se déroule dans le territoire dintér& th communauté innue de Pessamit.
Anciennement appelée Betsiamites, la réserve deaRisse situe a environ 50 km au sud-ouest
de Baie-Comeau. La population de la communauté tothg20 Innus.

Les impacts environnementaux du projet seront és@ la zone locale d’étude, une section
industrielle du territoire ol la péche est décdiéei Etant donné que le projet ne semble pas
comporter d'impacts potentiels sur les droits amaeg revendiqués par la communauté innue
de Pessamit, le MDDELCC n’a pas réalisé de consuitaupres de celle-ci.

Cependant, le MDDELCC a fortement suggéré a Aldéa ke consulter la communauté
autochtone afin de connaitre ses préoccupatiores dacprojet de réhabilitation de I'anse du
Moulin. Alcoa Itée a confirmé au MDDELCC que la amomauté autochtone est membre du
Comité d’échange et d’'information (CEI) mis surdiear Alcoa ltée de Baie-Comeau, il y a
guelques années. La communauté est donc systéeragqgu invitée a toutes les réunions
régulieres du CEl et, a I'instar des autres memdre€El, elle recoit les ordres du jour et les
autres documents afférents, s'il y a lieu. Depuis s projets de reconstruction des quais et de
réhabilitation de 'anse du Moulin sont connus,tsépnions du CEIl ont eu lieu.

3. ANALYSE ENVIRONNEMENTALE

3.1 Analyse de la raison d’étre

Comme mentionnée a la section 1.1 du présent rgppa@ontamination en HAP et en BPC de la
baie des Anglais et de I'anse du Moulin proviens dpérations antérieures de I'aluminerie de
Baie-Comeau. Cette contamination est connue dégaisnnées 1980 et le secteur contaminé est
reconnu comme étant un des endroits marins les ptudaminés en BPC et HAP en
Amérique du Nord. L'analyse des risques écotoxigiojoes effectuée par linitiateur dans le
cadre de I'étude d'impact montre plusieurs indidesisque (IR) supérieurs a 1 dans I'anse du
Moulin. Ces indices indiquent la présence d’'un uesgécotoxicologique potentiel dans la
situation actuelle. Ce résultat est inquiétant,sncarrobore les appréhensions du MDDELCC en
ce qui a trait aux effets de la contamination pnéseans les sédiments.
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Les objectifs du projet de réhabilitation des sétita de 'ADM sont :

1- réduire I'impact potentiel de la contamination dédiments sur les organismes aquatiques;

2- limiter le potentiel de transport des contaminatgs sédiments dans I'ADM, et de I'ADM
vers la baie des Anglais;

3- d’apporter une solution optimale et a long terméa droblématique de contamination
des sédiments.

Les instances gouvernementales souhaitent depusepts années qu’une intervention de
restauration soit réalisée dans ce secteur afcodeger la situation. Dans le gui@iteres pour
I'évaluation de la qualité des sédiments au Quéhiaradres d’'application : prévention, dragage
et restaurationEC et MDDEP, 2007) figure un cadre d’applicatpmur la restauration des sites
aquatiques contaminés. Selon ce cadre, la contfionna un site est jugée problématique et la
restauration est dite « souhaitable » lorsque lceatration d’'un contaminant ou plus est
supérieure a la CEF. En ce qui concerne I'anse dulikl des concentrations en HAP et BPC
sont supérieures a la CEF a plusieurs endroitgnmoent entre les quais\2 et 3, le long du
guai 1 et prés de I'embouchure de l'effluent. Dasoentrations élevées en hydrocarbures
pétroliers (C10-C50) sont également présentes eméeses endroits.

Bien que I'aluminerie a mis en ceuvre plusieurs messuisant a réduire, voire méme supprimer
les apports en BPC et HAP provenant de I'usinguiige d’analyse estime que la restauration du
milieu ne peut pas se réaliser sans une intervertgant a retirer du fond de I'eau les sédiments
accumulés a I'époque. En effet, sans une tellernvietgion, le risque de mobilisation et de

propagation des sédiments contaminés sera toujprgsent. En procédant au projet de
réhabilitation de 'ADM, I'équipe d’analyse et lexperts consultés sont d’avis qu’Alcoa ltée

cherche a réduire les risques sur la santé eteswironnement en limitant les interactions entre
les sédiments contaminés de I'anse du Moulin ehileeu environnant, tout en apportant une

solution a long terme a la problématique de contation des sédiments.

Le projet rencontre d’ailleurs la quatrieme ori¢ioiade laPolitique nationale de I'eapuisqu’il
constitue une intervention en matiere de dépolutet permet d'atteindre des objectifs
communs de qualité de I'eau et de protection desystemes aquatiques (gouvernement du
Québec, 2002).

3.2 Analyse du choix de la variante

Afin de bien définir les interventions nécessaieed’atteinte des objectifs de son projet,
linitiateur a élaboré plusieurs scénarios de rdliation avant de sélectionner celui qu'il
estimait le meilleur. Le statu quo, différentesestipies de dragage ainsi que quelques modes de
gestion des sédiments dragués ont été évalués.

Le scénario retenu par Alcoa Itée prévoit une comibon de dragage (pour les sédiments
fortement contaminés par les HAP et les BPC), idisement sur place des sédiments dans une
cellule en berge et le recouvrement environnematitaie portion de 'ADM susceptible a
I'érosion et la réhabilitation naturelle d’'une auortion de ’'ADM moins contaminée. Il est
également possible que la construction d’'un badsinétention a I'exutoire des installations
d’Alcoa Itée soit réalisée a méme le recouvremaentirennemental au niveau de I'exutoire de
I'effluent de I'aluminerie. La délimitation des zes d’intervention a été notamment déterminée
sur la base du résultat des études environnemsrgakur I'évaluation des risques pour la santé
humaine et des risques écotoxicologiques (figlre 9
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FIGURE9  DELIMITATION DU SCENARIO RETENU (SOURCE : GENIVAR, 2013)
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La superficie de dragage retenue correspond denfagmérale a la zone navigable. La
caractérisation des sédiments a démontré quezmeiteconstituait celle ou les sédiments étaient
le plus contaminés. Selon linitiateur, cette stiper permettra d’atteindre les objectifs de la
restauration environnementale projetée tout en eiamt le maintien des activités de
'aluminerie et d’assurer la stabilité des instidias portuaires existantes. La superficie retemue
également été déterminée en fonction de la capaeité cellule pouvant accueillir les sédiments
dragués. Un volume excédentaire a la capacité dellide aurait d0 étre transporté par camion
jusqu’au Lac Saint-Jean ce qui aurait augmentédgraent les impacts du projet tant sur plan
environnemental que sur le plan économique.

Le recouvrement environnemental sera réalisé dansetteur au nord du quaP Bl Cette
intervention sera combinée avec un enrochement talglisation de ce méme quai. Ces
interventions permettront de limiter la mobilisati@les sédiments profonds contenant des
contaminants. La construction d’'un bassin de réerd I'exutoire des installations d’Alcoa Itée
permettrait quant & elle de prévenir un risquerfdeicontamination provenant de l'usine.

Aucune intervention n’est prévue dans la partiedrest de 'ADM et dans la baie des Anglais.
Cette décision est basée sur le fait que les sétinde la partie nord-est de 'ADM sont
relativement stables, leur contamination peu életééndice de risque découlant de l'analyse
de risque écotoxicologique pour ce secteur esgéfmie. En ce qui concerne la baie des Anglais,
c’est également une question de faible contaminates sédiments, mais aussi c’est en raison de
la difficulté technique d’intervenir a de plus gdas profondeurs qui a déterminé le choix ne pas
intervenir.

La variante retenue par linitiateur est relativemnéacile a mettre en ceuvre, fournit un bon
equilibre entre la réduction du risque a court ereh la protection a long terme de la santé
humaine et de I'environnement et ne compromet gaadtivités de I'aluminerie. Pour toutes ces
raisons, I'équipe d’analyse est d’accord avec t@xHe la variante retenue par l'initiateur.
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3.3 Choix des enjeux

Essentiellement, les préoccupations du MDDELCCelles soulevées par la population sont
principalement associées a la mobilisation desnsgualis contaminés lors des travaux et a la
gestion des sédiments qui seront retirés du maaatique. Voici les principaux enjeux d’ordre

environnemental qui ressortent a I'analyse du @ossi

— les risques associés a la remise en suspensi@edi@sents contamines;
— la gestion des sédiments dragues;
- la pérennité des ouvrages;

— la protection de I'écosysteme aquatique.

3.4 Analyse par rapport aux enjeux retenus
3.4.1 Risques associés a la remise en suspension de s sédiments contaminés

Parmi les impacts appréhendés durant les travauxdes plus tangibles sera la remise en
suspension de sédiments contaminés dans la cotbeae, principalement lors des opérations
de dragage et lors du dép6t des matériaux sunktkrfzarin et en rive. Ces activités comprennent
le dragage comme tel, mais aussi le remblayagedqubst de I'aire draguée et la construction
des ouvrages de confinement, de stabilisation etedeuvrement. Toutes ces activités sont
susceptibles de provoquer une instabilité sédinmentaes sédiments contaminés ainsi mobilisés
pourraient alors étre pris en charge par les ceosirae fond de I'ADM et pourraient
potentiellement étre entrainés vers un secteur snoamtaminé non visé par les travaux de
restauration.

A cet effet, I'influence du courant sur les actgtde dragage et sur la dispersion du panache de
sédiments a été étudiée dans le cadre de l'étutepalt. Les résultats montrent que
laugmentation anticipée de la quantité de mati@esuspension ne devrait pas engendrer une
augmentation des concentrations supérieures augurgalpermises pour les matieres en
suspension (25 mg/L a 100 m), mesurées a l'aida tlebidité. De plus, dans ces conditions, il
est anticipé qu’aucune zone d’accrétion ou d’érosie sera davantage générée, durant la phase
de travaux, en plus de limiter la remise en sudpand de faibles concentrations a l'intérieur
méme de I'anse. Toutefois, comme il s’agit d'unjgrampliquant des sédiments contaminés,
des mesures d'atténuation seront néanmoins appbgu& tout le moins par mesure de
précaution.

En effet, I'initiateur a prévu d’intégrer différesst exigences dans le devis des travaux concernant
la disposition des matériaux granulaires et le neowent de la benne, principalement durant les
opérations de dragage. De plus, les opérationsrdgade seront effectuées par barge ou
directement de la rive, ce qui limitera aussi toétesion locale pouvant étre générée par la
machinerie qui viendrait altérer les zones adjaseatix travaux.

Pour les travaux de recouvrement environnementz et de la mise en place des enrochements
de protection et de stabilisation, l'initiateur s'8endra aussi a des directives spécifiques et des
mesures d’atténuation pour réduire au minimummaise en suspension des sédiments.
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L'initiateur a indiqué vouloir travailler en collabation avec les fournisseurs d’équipements et
les entrepreneurs potentiels pour évaluer la parte et I'efficacité des mesures de contrdle du
genre rideau anti-turbidité qui pourraient étrelapples au projet en fonction des conditions
spécifiqgues de 'ADM. Il faut savoir que l'initiatle a I'expérience de travaux dans l'anse du
Moulin, entre autres, lors de la réfection des gjalai I'usine en 2012. Cette expérience a été loin
d’étre concluante au sujet des rideaux anti-turdidin effet, I'utilisation de ces rideaux n'a pas
du tout été efficace pour contréler les matieresi@pension dans '’ADM. L'initiateur explique
l'inefficacité de cette solution par la profondele I'eau, les hauteurs de marées d’environ 3 m,
des échanges entre la baie des Anglais et TADMerdres par les marées ainsi que des
conditions de vagues, de courants, et de ventpeunvent étre particulierement forts lors de
certains évéenements. Ainsi, linitiateur estime diexpérience spécifique développée dans
I’ADM et la connaissance pointue du milieu obteipae les nombreux essais en laboratoire, par
la modélisation et par les analyses de scénarigeehmettront de développer un plan de gestion
de la qualité des eaux. L'initiateur prévoit déygder ce plan de gestion au cours de la phase
d’'ingénierie détaillée du projet et le transme#traMDDELCC bien avant le début des travaux.

Les principales mesures d’atténuation et de sugvyes par l'initiateur pour réduire la remise
en suspension des sédiments lors des travaux &oritied ci-dessous.

Les mesures spécifiques aux opérations de dragage :

— limiter les travaux lorsque les conditions climatg et de vagues sont susceptibles de nuire
au contrble des opérations;

— identifier, localiser et enlever les débris pouvantre aux opérations avant le début des
travaux;

— ralentir le taux de dragage incluant la descentéaaemontée du godet de la drague,
particulierement a proximité du fond de I'ADM,;

— éviter les mouvements excessifs, rapides ou invai@ms de la drague telle que son
glissement sur le fond marin ou la réouverture adeg apres sa fermeture initiale;

— munir les équipements de dragage de capteurs ganmnhene surveillance compléte de la
fermeture du godet;

— @éviter la pénétration excessive de la drague desisédiments pour prévenir les excés de
remplissage;

— rincer le godet de la drague avant son retouraal’e
La principale mesure spécifique aux opérations eéeouvrement, de remblayage et de
construction de la berme de la cellule de confingrest la suivante :

— ajuster la hauteur de chute des matériaux en famdii type et du calibre des matériaux.

Les mesures spécifiques appliquées durant le wansjes sédiments et leur déposition a
l'intérieur de la cellule de confinement inclus :

— installer une plaque d’acier sur le fond de la basgrvant au transport des sédiments afin
d’assurer I'étanchéité de celle-ci et éviter gquediapets ne s’ouvrent accidentellement sous
le poids des sédiments;
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— limiter le chargement de la barge a 90 % de sacti@pour éviter qu’elle ne déborde et
entrainer une surverse des eaux chargées en séslicoataminés;

— utiliser des tabliers égouttoirs « drip aprons » kmsoin pour prévenir les pertes de
sédiments lors des opérations de chargements leqdgenents;

— inspecter les pompes et les conduites journaliemerat effectuer des maintenances ou
réparations régulierement et selon les besoins.

Les mesures de surveillance et de suivi :

— effectuer une surveillance de la qualité de l'eaucaurs des travaux de dragage, de
recouvrement, de remblayage et lors des phaséalesitde construction de la berme de la
cellule de confinement;

- effectuer des réunions journalieres entre l'ingéniet I'entrepreneur pour évaluer les
opérations de réhabilitation, les résultats du isdes la qualité de I'eau, l'efficacité des
mesures d’atténuation et apporter des ajustenlerdgue nécessaires.

Globalement, considérant que les courants de I'Add¥it considérés faibles sur toute la colonne
d’eau et que la granulométrie générale des sédgmesttplutdt sablonneuse, ce qui devrait faire
en sorte que ceux-ci se redéposent rapidement ameminimum de dispersion, I'équipe
d’analyse juge que I'application de I'ensemble dessures d’atténuation et de suivi prévues
permettra de réduire au minimum les risques deediggn de sédiments contaminés lors des
travaux. En ce qui concerne l'utilisation de rideaanti-turbidité, I'équipe d’analyse est en
accord avec I'explication de l'initiateur sur leiffidultés d’application de cette mesure, car elle
ete témoin des difficultés rencontrées par Alc@e llors des travaux de réfection des quais
en 2012.

3.4.2 Gestion des sédiments dragués

Le choix de disposer les sédiments dragués arigued une cellule de confinement en berge
est a premiere vue particulier. En effet, ce modegdstion n’a jamais été utilisé au Québec
auparavant pour des contaminants organiques. Lad@&mne de discussions entre l'initiateur, son
consultant technique et le MDDELCC.

Le MDDELCC avait, des le départ, I'exigence dedaietirer par l'initiateur le maximum de
sédiments contaminés du milieu aquatique. En cpaittie, il était connu que le seul endroit qui
pouvait accueillir les sédiments contaminés de MBtait situé au lac Saint-Jean, donc a des
centaines de kilometres de Baie-Comeau. L'enfomisse des sédiments contaminés aurait ainsi
nécessité des milliers d’allers-retours en cami@ngjus de 700 km de distance pour chaque
aller-retour, afin de transporter tous les sédisairagués vers ce site. L'initiateur, comme
'équipe d’'analyse, a jugé que cette option n’'bals intéressante sur le plan environnemental et
gu’'une autre alternative devait étre explorée. |eotif était donc de trouver une solution qui
permettait de confiner de fagcon sécuritaire lesnsédts contaminés tout en évitant les impacts
importants reliés au transport.

L'initiateur s’est tourné vers la firme Anchor QEALC, qui, fort de son expertise
nord-ameéricaine, a proposé la construction d’uriileede confinement en berge a l'intérieur
des quais RF2 et 3. Ce type d’ouvrage a été réalisé a quelgudsoits aux Etats-Unis et au
Canada avec des résultats trés intéressants (pdrtachilton, Thunder Bay, port de Boston,
baie de Chesapeake (E-U), etc.) (Alcoa 2009).
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La cellule de confinement prévue pourra accudglir 54 000 mde sédiments contaminés qui
seront dragués dans le cadre du projet. Ce conéinerde sédiments contaminés devrait
théoriguement permettre de couper a long termeédohidnge possible entre ces derniers et le
milieu marin environnant. De plus, le fait d'utdisles quais K2 et 3 comme parois de la
cellule, permet de donner une deuxieme vie a ces qui ne sont plus sécuritaires, donc qui ne
sont plus utilisables pour les opérations portgadte 'usine. La berme de la cellule apportera
une certaine contrainte au niveau de la navigatiorguai N 1, mais la surface de la cellule
redonnera éventuellement une surface terrestrei@uulle a 'usine pour certaines opérations
légéres.

Les inquiétudes de I'équipe d’analyse face a agiteon se situent principalement au niveau de
la pérennité de I'ouvrage en ce qui concerne taffité de la berme contre la migration de la
contamination puisque celle-ci demeurera perméadbte.d’autres mots, que la cellule de
confinement devienne avec le temps, une source otamination de lI'anse du Moulin.
Cet élément sera discuté en détail a la sectio,3mais pour en résumeé l'essentiel ici,
l'initiateur a démontré a I'aide de modélisatioredieau souterraine de la cellule de confinement
passera au travers de la berme en suivant le chaime perméabilité est la plus élevée. C’est a
ce moment que la dégradation, la dispersion eftxi@iédn des contaminants se produiront.
De plus, puisqu’il y a présence de sol derriere pasois de palplanches existantes des
quais N*2 et 3, les contaminants circuleraient égalemanttravers d’'un milieu poreux
semblable au matériel utilisé pour la constructthn noyau de la berme de la cellule de
confinement. Selon linitiateur, l'interaction eed réactions entre les contaminants et les
matériaux granulaires derriere les palplanchesaient étre similaires a ceux anticipés entre les
contaminants et les matériaux de la berme. L’it@tia prévoit analyser en détail ces mécanismes
de transport lors de l'ingénierie de détails epglayant encore une fois sur la modélisation fine.
Il s’engage, au besoin, a développer et mettrelacepdes mesures supplémentaires, comme
I'ajout de charbon actif aux sédiments ou a la legrafin de prévenir et contréler la migration
des contaminants par le biais des murs de la ealeliconfinement.

Le programme de surveillance et de suivi auqueltiéiteur s’est engagé permettra de vérifier
gue les sédiments contaminés confinés dans lde&ldemeureront le plus longtemps possible.
Le programme de suivi environnemental comprendeemttres, le prélevement d’échantillons
d’eau de surface a proximité de la berme.

En ce qui concerne le risque d'une rupture de lanbede la cellule de confinement qui

engendrerait un déversement des sédiments contwrdanés I'ADM, I'équipe d’analyse est

d’accord avec linitiateur lorsque celui-ci affirngpie la probabilité d’'une telle occurrence est
trés faible et découlerait d’'un événement catabigye difficilement prévisible. En effet, la

berme de confinement est une infrastructure massiex une base large et un important
enrochement de protection sur sa face exposéentampéries. Ce risque est balisé a l'intérieur
du plan des mesures d’urgence de l'initiateur.

L'initiateur a fait la démonstration au MDDELCC quette option de gestion était réalisable et
techniquement efficace. L’équipe d’analyse est @@l avec ce choix de gestion et considére
gue celle-ci est celle de moindre impact en cecqacerne I'environnement
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3.4.3 Pérennité des ouvrages

Selon [linitiateur, la présence des ouvrages (tmllde confinement et recouvrement
environnemental) aura un impact positif a long tersur la qualité générale des sédiments
de 'ADM. En effet, 54 000 th de sédiments seront retirés de 'ADM et achemidéas

la cellule de confinement, alors que les secteuassaft I'objet d'un recouvrement
environnemental permettront de confinersitu des sédiments contaminés sur une superficie
d’environ 50 800 rh(30 000 M pour les sédiments sous-jacents a la zone drad3ée00 M
pour le recouvrement environnemental (incluant @ 89 pour le bassin de rétention potentielle)
et 7800 m sous la cellule de confinement et la berme). Cafitement de sédiments
contaminés permettra de couper physiquement tdwnge possible entre ces derniers et le
milieu marin environnant. Il s’agit de I'impact f@us important du projet de réhabilitation des
sédiments et il s’avere évidemment positif.

De maniére générale, la stabilité des sédimentomill marin sera augmentée aux endroits ou
des interventions de réhabilitation sont prévuesettet, I'impact de la modification de la nature
des sédiments de la zone de dragage par l'ajousaidde propre, ainsi que I'ajout d'un
enrochement lors des travaux de recouvrement emaraental, sera certes positif.

3.4.3.1 Recouvrement environnemental

Selon l'initiateur, la zone la plus a risque sengjdurs celle ou le recouvrement environnemental
est prévu, puisqu’elle demeurera la plus instaldel’dnse en raison de I'énergie élevée
du déferlement des vagues dans ce secteur, notamioen des tempétes maritimes.
Par contre, le calibre de pierres de 40 mm utiks® une épaisseur de 600 mm pour ce
recouvrement environnemental est jugé adéquat igsister a une tempéte d’une amplitude de
récurrence 100 ans. Une couche d’'assise constiteésable et de gravier sera placée sous le
recouvrement de pierres afin de confiner les sédisngous-jacents. Cette approche est typique
pour la construction de recouvrements environneawenéet permet d’éviter que les sédiments
contaminés sous-jacents soient érodés.

3.4.3.2 Dragage

En ce qui concerne la zone de dragage, I'initiatedémontré que celle-ci est relativement stable
en raison des grandes profondeurs d’eau. L'augrentde la granulométrie prévue en ajoutant
une couche de sable propre de diamétre médian28enfin aura pour effet d’accroitre encore
davantage la stabilité du fond marin. Plus préceséncela permettra d’éviter que les sédiments
propres ne soient soulevés et entrainés vers tiewtépar les turbulences hydrodynamiques
occasionnelles de l'endroit. Cependant, la biotimbapar les organismes benthiques qui
recoloniseront rapidement ce secteur pourrait é@measr un phénoméne de brassage qui
favorisait le mélange des sédiments propres etsédsnents contaminés. Cette contamination
résiduelle est généralement inévitablement dansdeteurs dragués (basés sur I'expérience de
projets similaires). La contamination résiduelle rmélangera au sable propre au cours du
remblayage résultant en une couche de remblai meggeune faible contamination. La couche
de remblai sera de 15 cm. Il est anticipé que leswaments des navires favoriseront également
un mélange de la contamination résiduelle avec dbles propre. Bien qu’une certaine
recontamination demeurera possible, I'équipe dim®l estime que les retombées
environnementales du projet demeureront majoritserd positives.
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3.4.3.3 Cellule de confinement

La cellule de confinement sera recouverte de saftied'une couche résistante a
I'érosion (asphalte) pour obtenir une épaisseuwaldéod'environ 3,0 m au-dessus des sédiments
confinés. De plus, la berme de protection aura earapace de 1 200 mm de diametre. Ces
eéléments permettront ensemble d’assurer le mairdieble et a long terme des sédiments a
l'intérieur de la cellule.

Cependant, la cellule demeurera perméable au niveda berme et la question de transport de
la contamination au travers de celle-ci était ufjewnmportant du projet. Afin d’analyser
limpact de cette perméabilité, I'initiateur a ig@ la modélisation afin de simuler le transport
des contaminants. Le transport des BPC totaux a#bdeHAP représentatifs sélectionnés sur la
base de leur mobilité, de la fréquence de détediate la toxicité relative a été simulé sur une
période de 100 ans. L'initiateur a utilisé des partaes relativement conservateurs dans le
modéle. Par exemple, la simulation considérait émtdelativement élevé a travers la cellule de
confinement. De méme, les coefficients de partiticds de la littérature ont été utilisés méme si
les données spécifiques au milieu indiquent qumddilité pourrait potentiellement étre d’'un
ordre de grandeur inférieure. Pour deux des comt@ms modélisés, I'acénaphtene et le
fluoranthéne, les criteres de qualité disponiblasryeau de surface pour la protection de la vie
aguatique (chronique) ont été pris en compte da&wallation des concentrations simulées a
l'interface berme/eau de 'ADM.

Les résultats de la modélisation ont montré que descentrations en contaminants
immédiatement a I'extérieur de la berme serontriefises au critére de qualité de I'eau de
surface pour I'acénaphtene pendant toute la simoulat'est-a-dire sur une période de 100 ans.
Les résultats ont également montré que les coratemts de fluoranthéne pourraient dépasser
légerement ce critere aprés une période d’envirdra 80 ans. L'initiateur estime que ces
prédictions sont cependant trés conservatricedgesatontaminants qui passeraient au travers de
la berme seraient immédiatement dilués une fois dlanse du Moulin. Les résultats indiquent
gue pour tous les contaminants, sauf 'acénapttemee une trés faible masse serait transportée
de la cellule de confinement vers I'anse du Mowlim une période de plus de 100 ans. Pour
'acénaphthéne par exemple, en relation avec lssenastialement présente dans le matériau
dragué, la masse qui pourrait migrer vers I'ansdldulin est de 3 % ou moins sur une période
de plus de 100 ans. Dans I'ensemble, les résuéstsimulations démontrent que le concept de
cellule de confinement ne devrait pas produirefdtsfindésirables a la surface de I'eau.

A titre préventif, l'initiateur s’est toutefois eagé a réaliser une modélisation additionnelle lors
de l'ingénierie détaillée afin de vérifier si I'ajpd’'un amendement a la cellule de confinement
ou de la berme est recommandé afin de limiter ration potentielle des contaminants. Le cas
eéchéant, cet ajout sera spécifié dans les docuntemiieiques du projet. Les critéres techniques
auxquels seront comparés les résultats de la nsatiéh et qui serviront de base a la décision de
recourir ou non a des amendements seront commumniguéVDDELCC avant le début des
travaux de modélisation.

bY

Afin de s’assurer de la pérennité des travaux,tidteur s’est engagé a réaliser un suivi
environnemental flexible qui lui permettra de I'atkx en fonction des résultats obtenus. Comme
c’est sur le long terme qu'un tel programme va mtra de détecter ou non l'efficacité du
systeme en place, il est important que ce dermesoit pas arrété méme si les premiers résultats
obtenus respectent les criteres applicables. ldbeitir s’est donc engagé a effectuer un suivi de
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la qualité de I'eau a mi-profondeur a une statiocalisée a 1 m de la cellule « c6té mer ».
La pertinence de poursuivre ce suivi sera réévalogée les 15 ans. De plus, il s’est engagé a
développer des mesures d’atténuation dans I'éviiétuzll la migration de contaminants au

travers la cellule de confinement serait détectéearirs de suivi environnemental, incluant le

renforcement des mesures du suivi et I'injectioagdnt stabilisant dans la cellule ou dans les
déblais de dragage.

La conception des ouvrages et le choix des méthaelésavail prévus dans le cadre du projet de
réhabilitation de I'anse du Moulin ont été faitsdd'objectif d’obtenir le projet le plus durable
possible. L'initiateur avance que le grand volueesédiments contaminés (54 00%) oui sera
retiré définitivement de I'anse du Moulin et leslisgents contaminés qui seront confimésitu

par recouvrement permettent d’atteindre cet olfjeStila construction du bassin de rétention est
retenue par linitiateur, cela permettra en pluséthiire de fagon significative le risque potentiel
d’'une recontamination des sédiments a la suite dlooident environnemental. L’équipe
d'analyse est d’accord avec cette affirmation dinmes que malgré la présence de quelques
impacts résiduels, le projet est acceptable spiale de la pérennité des travaux.

3.4.3.4 Lac Aber

Dans le cadre des études préalables au projethdeiliéation de I'anse du Moulin, l'initiateur a
fait 'analyse de la qualité des principaux afflteede I'anse du Moulin (WSP, 2014c). Celle-ci
posséde deux affluents principaux. Le premier esstitué des eaux de ruissellement de l'usine
et fait déja I'objet d’un suivi environnemental ufigr. Le second est constitué de la décharge du
lac Aber. Puisqu’Alcoa Itée n’avait aucune donnée & second affluent, un programme de
suivi et d’échantillonnage a été mis sur pied afns’assurer qu'aucun des deux affluents ne
pourrait devenir une source de contamination deséadu Moulin a la suite de la réalisation du
projet de réhabilitation des sédiments.

Les résultats de ce programme de suivi et d’édiamiage ont montré de tres faibles
concentrations en BPC et en hydrocarbures pétsa|@t0-C50) dans I'eau et les sédiments du
lac Aber. Toutefois, les HAP ont été retrouvés emmité substantielle. Selon les calculs
présentés, en conditions hydrologiques normalesspiatieres (sédiments) en suspension dans
'eau, qui se déposent dans l'anse du Moulin, @eent représenter une charge annuelle
moyenne en HAP de 8,2 kg, soit une charge total82dekg sur 100 ans. Ces concentrations
estimées en HAP sont susceptibles d’engendrer oiesentrations dépassant le seuil d'effet
occasionnel (CEO) et la concentration d’effet frégfuCEF (sur un horizon de 100 ans).

Etant donné que le lac Aber semble étre une saleamntamination encore active pour I'anse
du Moulin, I'équipe d’analyse est d’avis que dessaores doivent étre élaborées par l'initiateur,
tel que WSP le propose dans le rapport techniquikasialyse des affluents de I'anse du Moulin,
afin de ne pas recontaminer le milieu qui seraatgsét

Face aux préoccupations de I'équipe d’analyse agzrale la recontamination potentielle de
'anse du Moulin par la charge de MES contaminéegr@venance du lac Aber, I'aluminerie
Alcoa ltée s’est engagée a mieux circonscrire l@acde contamination du lac et a mettre en
place des mesures datténuation afin de contr&éduire et éliminer le transport des
contaminants vers l'anse du Moulin. Cet aspect s@aminé en détail dans le cadre de
I'ingénierie détaillée du projet et les mesurepseprises lorsque la problématique sera mieux
cernée par l'initiateur.
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L’équipe d’analyse est d'accord avec les engagesnanig par l'initiateur afin de circonscrire la
source de contamination dans le but de proposmeldeure intervention possible. Bien qu’elle
aurait aimé a ce stade-ci obtenir davantage dim&bion sur la maniére et le moment d’'une
intervention sur l'effluent du lac Aber, I'équipéadalyse comprend que cet aspect est apparu
récemment et que l'initiateur a besoin de tempsr minconscrire et agir sur cette source de
contamination potentielle.

3.4.4 La protection de I'écosystéme aquatique

Le projet de réhabilitation de I'anse du Moulinasegalisé sur un site industriel et trés perturbé.
Il faut se rappeler que l'anse du Moulin constitize source historique reconnue de la
contamination en HAP et BPC de la baie des Anghisnante au fleuve Saint-Laurent.

La réalisation du projet permettra en quelque salte faire disparaitre cette source de
contamination. Etant donné le travail effectué pdcoa Itée pour tarir les autres sources
industrielles depuis les derniéres décennies,ifel®@iminer la source de contamination est un

gain environnemental évident pour le secteur. Caguen apres la réalisation des travaux, le site
demeurera industriel et perturbé.

Il est pertinent de noter que linitiateur a fa#tralyse écotoxicologique des sédiments de I'anse
du Moulin. Cette analyse des risques montre, powite dans son état actuel, plusieurs indices
de risque supérieurs a 1, révélateurs d’'un risgo®gicologique potentiel. La présence de BPC
dans les sédiments est ainsi liée a des risqueaslgminvertébrés benthiques, les oiseaux et les
mammiféres (petit rorqual et phoque gris). Les HisAs les sédiments seraient également une
source de risque potentiel pour les invertébréshigumes.

Cette analyse déemontre eégalement que le projetgtieait de réduire les concentrations de HAP
et de BPC dans les sédiments ou l'exposition a aegentrations de 91 % et de 97 %,
respectivement, et permettrait conséquemment urguctién de 92 % des risques
écotoxicologiques.

En effet, étant donné qu’apres la réalisation dyjeprles sédiments contaminés seront isolés
physiquement du milieu marin environnant et queeliésts nocifs rattachés a la contamination
de ces sédiments auront ainsi majoritairement dispbéquipe d’analyse estime que la
contamination des organismes du secteur diminuedugllement avec le temps. Ceci fera en
sorte que I'écosysteme sera de bien meilleure tguatiéme si le secteur demeure perturbé par
les activités industrielles. L’équipe d’analyse d'sivis que la réalisation du projet est essesmtiell
pour réduire significativement I'exposition aux HAR BPC dans les sédiments et les risques
toxicologiques qui en découlent sur I'écosystéemeatique environnant.

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



29

CONCLUSION

L’anse du Moulin est le lieu le plus contaminé déddie des Anglais, une des zones marines les
plus contaminées du Nord-Est américain en ce quieme les HAP. Cette situation découle des
activités antérieures de I'aluminerie. Face a aaeyee problématique, le MDDELCC favorise
d’abord l'implantation de mesures préventives visarréduire la source du probleme pour
ensuite réaliser des interventions visant a rét@bitles usages perdus lorsque nécessaire.
L’équipe d’'analyse considére que linitiateur avéuiette démarche puisqu’il a mis en place
plusieurs mesures depuis les derniéres décennimssl’dajectif de réduire, voire supprimer les
apports en BPC et en HAP. Méme si I'implantationcds mesures était souhaitée et a été
grandement bénéfique, I'équipe d’analyse estime lgurestauration du milieu ne peut pas se
réaliser sans une intervention visant en grandaeparetirer du fond de lI'eau les sédiments
contaminés par les activités passées de l'usineffiety sans une telle intervention, le risque de
mobilisation et de propagation des sédiments cangsrsera toujours présent. Par conséquent,
I'équipe d’analyse conclut que le projet est justdt nécessaire.

Outre les risques associés a la remise en suspeds® sédiments contaminés, la présente
analyse a permis de dégager trois autres enjeleunsajsoit la gestion des sédiments dragués, la
pérennité des ouvrages et la protection de la fagonatique et de ses habitats. Afin de répondre
aux préoccupations de I'équipe d’analyse, l'ingiata pris divers engagements. En effet, il s’est
engage a utiliser des méthodes de travail qui pitnoné de réduire la remise en suspension des
sédiments lors des travaux, a faire un suivi appgages infrastructures et intervenir au niveau
du lac Aber afin de contrdler, réduire et élimitertransport des contaminants vers I'anse du
Moulin. L’équipe d’analyse, ainsi que les expertmsultés, sont d’avis que ces différentes
mesures permettront d’atténuer de facon importlEstémpacts négatifs du projet sur le milieu
récepteur.

Compte tenu de lI'analyse qui précede, basée sxpditise de I'équipe d’'analyse et les avis
d’experts, le projet de réhabilitation de I'anse Mloulin sur le territoire de la ville de
Baie-Comeau par Alcoa Itée est considéré souhaittihcceptable sur le plan environnemental.
Par conséquent, il est recommandé qu'un certifidautorisation soit délivré par le
gouvernement a Alcoa Itée.

Original signé par :

Guillaume Thibault, M.Sc Eau, M. Sc. Biologie véjét
Chargé de projet

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



30

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES

ENVIRONNEMENT CANADA ET MINISTERE DU DEVELOPPEMENTDURABLE, DE
L'ENVIRONNEMENT ET DES PARCS, 2007. Criteres pouévaluation de la qualité des
sédiments au Québec et cadres d’application : ptiéve dragage et restauration, totalisant
environ 39 pages;

Documents de I'étude d'impact

Alcoa. 2009. Quai de l'aluminerie de Baie-comeatPrésentation d’Alcoa au MDDEP et a
'ACEE. 36 diapositives;

GENIVAR. 2013. Réhabilitation des sediments de dandu Moulin, baie des Anglais,
Baie-Comeau. Etude d’'impact sur I'environnementeeinilieu social. Rapport de GENIVAR
a Alcoa Itée, totalisant environ 4056 pages indl@énannexes;

WSP. 2014b. Réhabilitation des sédiments de I'dnskloulin, baie des Anglais, Baie-Comeau.
Résumé de I'étude d’'impact sur I'environnement eetnlilieu social. Rapport de WSP a
Alcoa Itée, totalisant environ 121 pages;

WSP. 2014a. Questions et commentaires concernaptojet de réhabilitation de I'anse du
Moulin sur le territoire de la ville de Baie-Comeaar Alcoa Itée. Rapport de WSP Canada Inc.
au ministere du Développement durable, de I'Envieoment, de la Faune et des Parcs, totalisant
environ 132 pages incluant 5 annexes;

WSP. 2014c. Suivi et échantillonnage de I'eau evgmance du lac Aber. Note technique de
WSP a Alcoa ltée, totalisant environ 11 pages,aant, un tableau et 6 annexes;

WSP. 2015. Réponses aux questions et commentaireSIRDELCC — Réhabilitation de
'anse du Moulin, Baie des Anglais, Baie-Comeau rejd® r’ 111-21002-02. Rapport de
WSP Canada Inc., totalisant environ 18 pages.

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



ANNEXES

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques






33

ANNEXE 1 LISTE DES UNITES ADMINISTRATIVES DU MINISTERE, DES MINISTERES ET DES
ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX CONSULTES

L’évaluation de I'acceptabilité environnementale plwjet a été réalisée par la Direction de
I'évaluation environnementale des projets hydrigeésndustriels en collaboration avec les
unités administratives concernées du Ministére gus les ministeres et I'organisme suivants :
— la Direction régionale de I'analyse et de I'expstde la Cote-Nord;

— la Direction de I'écologie et de la conservation;

— la Direction de I'analyse économique et des lieomtaminés;

— la Direction du suivi de I'état de I'environnement;

— le Centre d’expertise en analyse environnemental@utbec;

— le Centre d’expertise hydrique du Québec;

— le ministére des Affaires municipales et de I'Oatign du territoire;

— le ministére de I'Agriculture, des Pécheries el Akmentation;

- le ministére de la Culture et des Communications;

- le ministére de la Santé et des Services sociaux;

— le ministére de la Sécurité publique;

— le ministére du Tourisme;

— le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcigur Faune;

— le Secrétariat aux affaires autochtones;

- Environnement Canada,

— Péches et Océans Canada.
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au 2014-11-14

Date Evénement
2008-12-17 Réception de l'avis de projet
2009-01-15 Délivrance de la directive
2013-06-26 Réception de I'étude d'impact
2013-11-25 Transmission des questions
2014-04-18 Réception des réponses
2014-07-10 Réception des informations complémesgaiux réponses
2014-09-30

Période d’'information et de consultation publiques

2015-04-10

Réception des derniéres informatiorn§rdéateur de projet

2015-05-07

Réception du dernier avis des ministéresganismes
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