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SOMMAIRE

Le contexte mondial de la demande pour I'apatiteeescroissance depuis les cinq dernieres
années. Plusieurs facteurs expliquent cette cruissasoit la demande de fertilisants dans les
pays en voie de développement, le faible niveauréerve de grains dans le monde,
'augmentation de la demande pour les plantes seraaproduire du biocarburant, la forte

demande pour des aliments de meilleure qualitéertaeture de plusieurs mines d’apatite et la
hausse des codts de construction de nouvelles mimesdes solutions possibles pour répondre
a cette demande croissante de fertilisants natestld’exploitation d’apatite pour créer des

engrais minéraux riches en phosphore.

Le présent projet vise I'exploitation d’'un gisemerdapatite, sur le territoire du canton Arnaud a
Sept-lles par Mine Arnaud inc. (ci-aprés Mine Ardguun consortium formé de Ressources
Québec, une filiale d’Investissement Québec, etYdea international ASA, I'un des plus
importants fournisseurs d’engrais minéral au monBessources Québec est actionnaire
majoritaire dans l'entreprise, détenant 62 % desspde la compagnie. Le projet minier est
localisé & environ 15 kilomeétres a I'ouest du cenitle de Sept-lles, dans le canton Arnaud.
Linitiateur détient un bloc de claims miniers cignis d’une superficie d’environ 56,5 kreur
lequel il compte implanter sa mine et ses insialat Le gisement d’apatite empiéte sur
plusieurs propriétés privées, qui devront étre seguen tout ou en partie, de méme que sur une
voie ferrée appartenant a la compagnie Cliffs NdtResources inc, qui devra étre partiellement
déplacée. De plus, une partie de la propriété pxda territoire de la zone d’exploitation
contr6lée (ZEC) Matimek. La mine sera accessible l@aroute 138 a partir de laquelle un
chemin d’accés sera construit. Le projet compogte@mbreuses infrastructures, notamment une
fosse a ciel ouvert, dont les dimensions maximatésindront environ 800 m de largeur sur
3,7 km de longueur avec une profondeur de 250 mjragallations de concassage, une usine de
traitement du minerai, un systéme de chargemerbdeentré d’apatite, une halde a stériles et
une aire de stockage temporaire de minerai concasgtaire d’accumulation de minerai de
basse teneur et trois aires d’accumulation de teordin dont une servira de butte-écran, un parc
a résidus miniers composé de plusieurs cellulemgtgant la ségrégation de deux types de
résidus et une restauration progressive, un systientaitement des eaux usées industrielles, un
systeme d’alimentation en eau potable, un entref@tplosifs ainsi que des batiments de
services. Le concentré d’apatite sera acheminélegusrt de Sept-lles, & Pointe-Noire par train,
pour étre ensuite livré, par bateau, a la compagaria International ASA en Norvege, ou il sera
transformé en fertilisant agricole. L’alimentatiétectrique du projet sera assurée par une ligne
existante d’Hydro-Québec, d’'une tension de 161 $Wiée entre la fosse et les infrastructures du
projet. Une nouvelle sous-station électrique, dakedrois transformateurs de 161 kV a 13,8 kV,
devra étre installée pres du batiment du conceniraMine Arnaud entend extraire un total de
586,2 Mt de mort-terrain, de stérile et de minen&@c un taux d’extraction maximal annuel de
11,29 Mt de minerai d’apatite durant 28 ans, ers pflune année de préproduction, ce qui porte
le total a 29 années. La production de concentndy, pn maximum annuel de I'ordre de 1,25 Mt,
s’échelonnera sur 31 années considérant que duanabasse teneur sera accumulé en piles de
'an 2 jusqu’a I'an 20 d’exploitation et alimentel@ concentrateur durant les quatre dernieres
années (années 28 a 31 inclusivement). La magtiéditéfere, un sous-produit de I'exploitation
de l'apatite, est pour linstant considérée commme rasidu minier puisqu’aucun marché
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économiquement viable n’a été identifie. Malgréttda magnétite titanifere sera accumulée
dans une cellule d’entreposage distincte, adveqanh marché se développe.

La section IV.1 de la Loi sur la qualité de I'emmninement (chapitre Q-2) présente les modalités
générales de la procédure d’évaluation et d’exadesnimpacts sur 'environnement. Le projet
d’exploitation d'un gisement d’apatite est assujedt cette procédure en vertu des
paragraphes n. 8) (usine de traitement de minetgd) (mine) de l'article 2 du Reglement sur
'évaluation et I'examen des impacts sur l'enviremrent (chapitre Q-2, r.23), puisqu’il
concerne l'ouverture et I'exploitation d’'une mirajtre que métallifere, d’amiante, uranifere ou
de terres rares, dont la capacité de productiodee500 tonnes métriques (t) ou plus par jour, de
méme que la construction d’une usine de traiterdemhinerai, autre que métallifere, d’amiante,
uranifére ou de terres rares, dont la capacitéaiteinent est de 500 t ou plus par jour.

Les principaux enjeux du projet qui ont été retesmst : les aspects sociaux, la qualité de I'air,
la qualité de I'eau, le climat sonore et les vilomas, la stabilité des sols et les aspects fausique
Les autres considérations qui ont été traitées dmmapport touchent les milieux humides,
l'utriculaire, la ZEC Matimek et la gestion desqiges d’accident.

La procédure d’évaluation et d’examen des impaatd'snvironnement a permis d’obtenir des
mesures supplémentaires pour atténuer les impacisus du projet. A la suite des questions et
commentaires du ministére du Développement durdel¢Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques (MDDELCC), la mise eumvree d'un programme de suivi
environnemental des composantes sociales et dam dPintégration et d’insertion sociale est
prévue. Egalement, Mine Arnaud a proposé la misslae d’un systéme de gestion des plaintes
et commentaires de la population.

Le principal gain pour les enjeux de la qualitél'de et du climat sonore est la limitation de
I'extraction de matériel dans la fosse afin d’assile respect des normes. De plus, Mine Arnaud
s’est engagée a mettre en place un programme dittdranage et de suivi de la qualité de l'air
et du bruit visant le respect intégral des dispmsst du reglement sur l'assainissement de
'atmosphére (RAA) et de la note d’instruction 9B-Oainsi qu’'a instaurer un systeme
d’'information du public sur les activités susceletibd’augmenter I'émission de contaminants
dans I'atmospheére et de nuisances liées au braibevibrations.

En ce qui concerne I'enjeu de la qualité de I'dayprincipal gain est I'obligation de respecter
des critéres a l'effluent pour le phosphore, lesiénes en suspension et le pH plus sévéres que
ceux exigés dans la Directive 019 sur l'industrienigre. Mine Arnaud devra également
procéder a la caractérisation et au suivi des esmxterraines, de méme que dans les
ruisseaux R10 et R11. La baie des Sept lles a beictiure du ruisseau Clet fera I'objet d’une
caractérisation et d’'un suivi pour s’assurer qedfdt de I'effluent minier sur cet écosysteme
demeure environnementalement acceptable.

En réponse aux préoccupations des citoyens, Mimewst devra réaliser des ouvrages de
stabilisation des talus du ruisseau Clet, afin d&téger les infrastructures situées en aval
d’éventuels glissements de terrain, notammentioedaésidences et la route 138.

Les pertes d’habitats pour la faune ichthyenne®niilieux humides seront compensées. Dans
le méme esprit, la ZEC Matimek sera compensée lgsupertes de territoire et d’'accessibilité
engendrées par le projet.
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Le Ministére, par I'intermédiaire de la Directioe diévaluation environnementale des projets
nordiques et miniers, a effectué une consultatigpreés de la communauté innue Takuaikan
Uashat mak Mani-utenam (ITUM) et ce, a chaque éiapa procédure d’évaluation et d’examen
des impacts sur I'environnement. A plusieurs resiise Ministére a offert & la communauté de
rencontrer ses représentants pour discuter dutpFif@lement, une rencontre a eu lieu avec les
représentants d'ITUM en phase d’analyse environnéie Lors de cette rencontre, ITUM n'a
pas exprimé de position finale a I'égard du prajeais leurs principales préoccupations ont été
discutées. L'état d’avancement de I'évaluation emnementale du projet et les échéances de la
conclusion du dossier ont été précisés a ITUM. Asuite de cette rencontre, des échanges
additionnels ont eu lieu sur la base des préocmusatdéja exprimeées, toutefois sans réel
développement quant aux préoccupations et a laigposi'ITUM sur le projet. Dans sa derniere
communication, ITUM réitérait les mémes préoccugej précisait qu’elle n'avait pas obtenu
toutes les réponses a ses questions, considénaitsnavoir toutes les garanties satisfaisantes pour
répondre a ses préoccupations par rapport au groigt rappelle que sans leur consentement, le
projet constituerait une violation de leurs droite.Ministére n’'a pas été en mesure d’obtenir la
participation d'I'TUM pour conclure la consultation.

L’analyse permet de conclure a I'acceptabilité ssrmiementale du projet en autant que Mine
Arnaud respecte l'intégralité des engagements gaiss les divers documents déposés au
Ministere et suive les recommandations formuléessda présent rapport. Par ailleurs, il

n'appartient pas au Ministere de se prononcerauentabilité du projet méme si celle-ci a fait

'objet de critiques dans le cadre de la procédiigvaluation et d’examen des impacts sur
'environnement.
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INTRODUCTION

Le présent rapport constitue I'analyse environneelerdu projet d’exploitation d'un gisement
d’apatite, sur le territoire du canton Arnaud atSkgs par Mine Arnaud inc. (ci-apres Mine
Arnaud).

La section IV.1 de la Loi sur la qualité de I'emmninement (chapitre Q-2) présente les modalités
générales de la procédure d’évaluation et d’exadesnimpacts sur 'environnement. Le projet
d’exploitation d'un gisement d’apatite est assujedt cette procédure en vertu des
paragraphes n. 8) (usine de traitement de minetgd) (mine) de l'article 2 du Reglement sur
'évaluation et I'examen des impacts sur l'enviremrent (chapitre Q-2, r.23), puisqu’il
concerne l'ouverture et I'exploitation d’'une mirajtre que métallifere, d’amiante, uranifere ou
de terres rares, dont la capacité de productiodee500 tonnes métriques (t) ou plus par jour, de
méme que la construction d’une usine de traiterdemhinerai, autre que métallifere, d’amiante,
uranifére ou de terres rares, dont la capacitéaiterinent est de 500 t ou plus par jour.

La réalisation de ce projet nécessite la délivratiae certificat d’autorisation du gouvernement.
Un dossier relatif & ce projet (comprenant notantnfiaxis de projet, la directive du ministre,
I'étude d'impact sur I'environnement (EIE) préparpar linitiateur de projet et les avis
techniques obtenus des divers experts consultés soumis a une période d’'information et de
consultation publiques de 45 jours qui a eu li@ept-lles du 21 mai au 5 juillet 2013.

A la suite de la réception des demandes d’audignd®ique sur le projet, le ministre du
Développement durable, de I'Environnement et deutée contre les changements climatiques a
donné au Bureau d'audiences publiques sur I'enmeorent (BAPE) le mandat de tenir une
audience publique, pour une durée maximale de @uabis, qui a débutée le 26 aolt 2013 et qui
s’est terminée le 20 décembre 2013. La premiéréepde I'audience publique s’est déroulée du
27 au 30 aolt 2013 a Sept-lles et & Uashat. Lai@imexpartie de I'audience publique (dép6t des
mémoires) s’est tenue du 24 au 28 septembre 2@aBréent & Sept-iles et & Uashat. Enfin, la
commission du BAPE a remis son rapport d’enquétd’aidience publique au ministre du
Développement durable, de 'Environnement et daulée contre les changements climatiques le
20 décembre 2013. Le rapport a été rendu publi® ligvrier 2014.

De plus, le ministere du Développement durablel’ Elevironnement et de la Lutte contre les
changements climatigues (MDDELCC) a consulté laroomauté innue Takuaikan Uashat mak
Mani-utenam (ITUM), puisque le projet est suscdptidiaffecter leurs activités et leurs droits
ancestraux.

Sur la base de l'information recueillie, 'analysiectuée par les spécialistes du MDDELCC et
du gouvernement (voir 'annexe 1 pour la liste destés du MDDELCC, ministeres et

organismes consultés) permet d’établir, a la luentks la raison d’étre du projet, 'acceptabilité
environnementale du projet, la pertinence de stsafian ou non et, le cas échéant, d’en
déterminer les conditions d’autorisation. L’infortiem sur laquelle se base [l'analyse
environnementale provient en partie de celle faurpar linitiateur, de celle issue de la
consultation de la communauté autochtone d’'ITUMeftcelle recueillie lors des consultations
publiques.
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Les principales étapes précédant la productiornréisent rapport sont consignées a I'annexe 2.

Le présent rapport fournira une description géeémll projet, suivie d'une analyse des
principaux enjeux ayant été soulevés lors de lanck publique tenue par le BAPE et lors de
I'analyse environnementale du projet.

1. LEPROJET
1.1 Historique

Le présent projet minier visant I'exploitation disgment d’apatite du canton Arnaud n’est pas le
premier a avoir été déposé au MDDELCC, dans le Oigbtenir une autorisation
environnementale. En effet, la SOQUEM a découvansdes années 90 une unité de nelsonite
contenant de bonnes teneurs en apatite. La copeisgeSOQUEM/Norsk Hydro avait donc fait
réaliser, par des firmes spécialisées, des étusldegiques de méme qu’une étude de faisabilité
pour déposer, en 1997, une EIE au ministére devitBnnement et de la Faune (MEF). A
'époque, le projet avait été analysé et avaitlfaljet de questions et de commentaires de la part
du MEF. Puis, ce projet minier avait été suspenaulmitiateur, jusqu’au dép6t d'un nouvel
avis de projet en décembre 2010. Le projet de 20Hd grandement changé par rapport au
projet de 1997 et c’est la compagnie Mine Arnaudajinscrit la nouvelle mouture du projet
dans la procédure d’évaluation environnementaleegtu de l'article 2, paragraphes n. 8) et p),
du Reglement sur I’évaluation et 'examen des intgaar I'environnement (chapitre Q-2, r.23).

1.2 Raison d’étre du projet

Le contexte mondial de la demande pour I'apatiteeescroissance depuis les cinq dernieres
années. Plusieurs facteurs expliquent cette cruissa

1- la demande de fertilisants dans les pays en vot&deloppement;

2- le faible niveau de réserve de grains dans le monde

3- l'augmentation de la demande pour les plantes seevproduire du biocarburant;
4- la forte demande pour des aliments de meilleurétgua

5- la fermeture de plusieurs mines d’apatite;

6- la hausse des codts de construction de nouveli@ssmi

Une des solutions pour répondre a cette demandssarte de fertilisants naturels est
I'exploitation d’apatite pour créer des engrais énaux riches en phosphore. L'apatite pouvant
étre extraite du gisement de Sept-iles répondrait exigences mondiales de qualité pour la
fabrication d’engrais.

1.3 Description générale du projet et de ses compos  antes

L’initiateur du projet est Mine Arnaud, un consarti formé de Ressources Québec, une filiale
d’'Investissement Québec, et de Yara internatiorBAAl'un des plus importants fournisseurs
d’engrais minéral au monde. Ressources Québecctsnmaire majoritaire de I'entreprise,
détenant 62 % des parts de la compagnie.
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Le projet minier Arnaud vise [I'exploitation d'un sgiment d’apatite localisé a
environ 15 kilomeétres a I'ouest du centre-ville Sept-iles, dans le canton Arnaud. L'initiateur
détient un bloc de claims miniers contigus d’uneesficie d’environ 56,5 kfsur lequel il
compte implanter sa mine et ses installations. Isengent d’apatite empiéte sur plusieurs
propriétés privées, de méme qu’une voie ferrée régpant a la Compagnie de chemin de fer
Arnaud, une filiale de la compagnie Cliffs NaturR#sources. De plus, une partie de la propriété
recoupe le territoire de la zone d’exploitation ttdlée (ZEC) Matimek. La mine sera accessible
par la route 138 a partir de laquelle un chemircaBa sera construit. Le projet comporte de
nombreuses infrastructures, dont les suivantesi€it)) :

* une fosse a ciel ouvert, dont les dimensions mdesnatteindront environ 800 m de
largeur sur 3,7 km de longueur avec une profonde®@50 m;

» des installations de concassage;

* une usine de traitement du minerai;

e un systéeme de chargement de concentré d’'apatite;

* une halde a stériles et une aire de stockage tain@ale minerai concassé;

e une aire d'accumulation de minerai de basse tepeurois aires d'accumulation de
mort-terrain dont une servira de butte-écran;

e un parc a résidus miniers composeé de plusieursleslpermettant la ségrégation de deux
types de résidus et une restauration progressive;

e un systéeme de traitement des eaux usées indwesriell
* un systeme d’alimentation en eau potable;
* un entrep6t d’explosifs;

+ des batiments de services.

Le concentré d’apatite sera acheminé vers le po$ept-lles, & Pointe-Noire par train, pour étre
ensuite livré, par bateau, a la compagnie Yararat®nal ASA en Norvege, ou il sera transformé
en fertilisant agricole. L'alimentation électriqde projet sera assurée par la ligne existante L1619
d’Hydro-Québec, d’'une tension de 161 kV, situéeeclat fosse et les infrastructures du projet. Une
nouvelle sous-station électrique, dotée de traissformateurs de 161 kV (haute tension) a 13,8 kV
(moyenne tension), devra étre installée prés dmbat du concentrateur.

Mine Arnaud entend extraire un total de 586,2 Mitw@t-terrain, de stérile et de minerai avec
un taux d’extraction maximal annuel de 11,29 Mtndi@erai d’apatite durant 28 ans, en plus
d’'une année de préproduction, ce qui porte le o220 années. La production de concentré, pour
un maximum annuel de l'ordre de 1,25 Mt, s’échetransur 31 années considérant que du
minerai a basse teneur sera accumulé en pilesatie 2’ jusqu’a I'an 20 d’exploitation et
alimentera le concentrateur durant les quatre deggiannées (années 28 a 31 inclusivement). La
magnétite titanifere, un sous-produit de I'explodta de I'apatite, est pour I'instant considérée
comme un résidu minier puisqu’aucun marché éconoemgnt viable n’a été identifie. Malgré
tout, la magnétite titanifére sera accumulée dares aellule d’entreposage distincte, advenant
gu’un marché se développe et permette sa val@rsati
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FIGURE 1 - Installations projetées (Tirée de Mine Anaud — 21 novembre 2014)
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1.3.1 Décapage

L’excavation du mort-terrain sera échelonnée s période de 16 ans au bout de laquelle
environ 63,94 Mt de matériel devrait étre enlevés @atériaux seront entreposés dans deux
aires d’accumulation situées au nord-est de laefose mort-terrain sera réutilisé directement

pour la végétalisation de divers sites lors desaimns de restauration.

1.3.2 Fosse

La zone du gisement d’apatite, considérée éconamnigat exploitable, représente une fosse
de 3 700 m de longueur sur 800 m de largeur etedhmfondeur allant jusqu’a 150 m sous le
niveau de la mer, soit 250 m par rapport au panplus élevé du site. La topographie, par
rapport au niveau de la mer, varie entre 30 et Gl niveau du sol a I'empreinte de la fosse
(Figure 1).

En période d’exploitation, la fosse devrait étrenadée a partir de la premiere année
d’exploitation et ce, jusqu’a la fin de I'extraaticdu minerai. L’'eau provenant de la fosse sera
pompée jusqu’a un bassin d’accumulation. Les eaugedbassin seront ensuite réutilisées dans
le procédé de concentration ou encore traitéassink de traitement des eaux miniéres pour étre
rejetées dans le ruisseau Clet, dont I'emboucteisitse dans la baie des Sept les.

A la fin de I'exploitation, environ 586,2 Mt de néaiel auront été retirées de la fosse. Les
activités de pompage cesseront et la fosse semy@ampar infiltration des eaux souterraines et
par I'apport de précipitations, créant ainsi un laegs eaux de la halde de minerai a basse teneur
et de la portion nord de la fosse seront dirigéas welle-ci pour accélérer le remplissage.

La compagnie prévoit la création de rives pourcode zone littorale propice a I'implantation et
au développement de diverses especes afin d’ea famrnouvel écosysteme. Un merlon de
sécurité précédé d'un fossé sera aménage autdarfasse pour en interdire I'acces.

1.3.3 Stérile

L’extraction de mort-terrain et de stérile débutdeés I'obtention des autorisations requises afin
de fournir les matériaux requis pour les différett@vaux de construction. En phase de
préproduction, environ 4,44 Mt de mort-terrain ¢ Mt de stérile seront excaveés. Le volume
total des stériles atteindra 159,9 Mt durant lasphdiexploitation de la mine. Entre le début de la
préproduction et I'an 4 d’exploitation, la prodwucti de stérile diminuera de moitié avant
d’augmenter de fagon quasi constante jusqu’a ifdted’un maximum d’environ 10,98 Mt vers
I'an 17. Dés la 18" année, cette production de stérile diminuera presmpnstamment pour
atteindre finalement 677 000 t a 1d"28année.

Une partie de ce matériel servira a construireédhfiites installations de la mine comme la butte-
écran, les digues ou encore les routes. Quantéailestesiduel, il sera entreposé dans une aire
d’accumulation située au nord des infrastructuteésl@st du parc a résidus (Figure 1).

1.3.4 Minerai

L’étude de faisabilité qui a été déposée au moissegtembre 2014 fait état des réserves
prouvées pour le gisement Arnaud, qui représe@&hl Mt de minerai a une teneur moyenne
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de 4,22 % de J®s, et des réserves probables qui représentent 68,42 minerai a une teneur
moyenne de 4,61 % de®. Donc, la quantité totale de minerai pouvant é@aéé serait de
'ordre de 342,6 Mt a une teneur moyenne de 4,3e%@s. Le taux maximal d’alimentation
projeté de l'usine de traitement du minerai serd 129 Mt de minerai par année pour une durée
de vie du projet de 31 ans. Selon les chiffres'@ede de faisabilité, un total de 33,87 Mt de
concentré de phosphate pourrait étre produit san3] avec une production annuelle maximale
de concentré de l'ordre de 1,25 Mt aux années2¥ ate I'exploitation. Les réserves exprimées
dans I'étude de faisabilité démontrent une augntientamportante des ressources exploitables
par rapport a celles prévues initialement dansE;Hjassant d’'une capacité d’extraction de
251 Mt de minerai a 342,6 Mt. La durée de vie denlae s’en trouve augmentée, passant de
23 & 28 années d’exploitation. De plus, trois asragitionnelles seront nécessaires, a la suite
de la fin de I'exploitation du gisement, pour réati le traitement du minerai a basse teneur
accumulé dans une halde d’entreposage, ce quiradeedurée de production de concentré a
31 ans.

La construction des installations de la mine s'émieera sur deux années. Une aire

d’entreposage temporaire du minerai sera aménadiéstau concasseur afin d’entreposer le

minerai extrait lors de la préparation du site aw@étre transporté au concasseur. Cette aire
contiendra un maximum de 3 Mt de minerai avant Uan minerai qui sera ensuite envoyé au

concentrateur a I'an un de I'exploitation. Cetteeal’entreposage temporaire pourra également
servir a créer une réserve de minerai, a partltage2, afin d’alimenter le concasseur lorsqu’un

arrét d’approvisionnement surviendrait. A la finlgploitation, lorsque tout le minerai aura été

traité, I'espace sera végeétalisé.

Afin de le concentrer, le minerai sera broyé pabroyeur semi-autogéne et par deux broyeurs a
boulets. La décharge passera ensuite par un tabmenv et sera nettoyée a 'eau, les particules
plus grossieres seront recirculées et le minenainfient broyé sera envoyé dans un séparateur
magneétique. C’est a cette étape du traitement @umealgnétite titanifere sera extraite. La partie
non magnétique sera par la suite acheminée verdbaksns de conditionnement. Dans ces
bassins, le pH sera augmenté avec de I'hydroxydsodaim, puis de I'amidon de blé et de
l'huile de soya seront ajoutés pour terminer le angé de réactifs pour la flottation et la
précipitation des différents minéraux libérés. Lénemai en pulpe, avec les réactifs, sera
acheminé dans les colonnes de flottation pourfaiéle phase de séparation.

Le concentré d’apatite produit lors de la phaséattation sera envoyé dans un épaississeur et
ensuite filtré et séché pour abaisser son tauxndithté. Finalement, le concentré sera transféré,
par convoyeur, dans des silos de stockage avamé diéheminé dans des wagons jusqu’au port.

1.3.5 Aires d’accumulation

Dans le cadre du projet, plusieurs aires d’accunmuadevront étre créées pour rencontrer les
besoins de la miniére en phase de constructiomplbitation et de fermeture (Figure 1). Tout
d’abord, une aire d’accumulation pour le mort-terrsera installée au nord-est de la fosse. Les
eaux de ruissellement de cette aire seront inteéesplans un fossé de drainage et acheminées
vers un bassin d’accumulation afin d’étre utilispesr le systeme de traitement du minerai. Les
surplus d’eau seront traités avant d’étre rejetés de ruisseau Clet.
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Une aire d’accumulation du minerai de basse tegera située au nord de la fosse, tout comme
la halde a stériles. Ces aires ont été préevuegphgrie de la fosse pour faciliter le transpert d
matériel et la réutilisation des matériaux. A la fie la vie du projet, I'aire d’accumulation du
minerai de basse teneur sera presque vide, puiaquejeure partie du minerai accumulé aura
éteé traité. Par la suite, I'endroit sera végétaisguise de restauration.

Finalement, un parc a résidus de flottation sestail® au nord-ouest de la fosse (Figure 1). Les
résidus sortant de l'usine de traitement serontpg@Esnjusqu’a ce parc. Dans ce parc, une cellule
sera utilisée uniquement pour I'entreposage daedugsnagnétiques (magnétite titanifere). Le
but de cette initiative est d’assurer un acceddaatidirect a ce matériel au cas ou Mine Arnaud
trouverait un marché pour ce résidu et, ainsi, poue valoriser. Le restant du parc sera divisé
en cing grandes cellules de résidus de flottatigirsgront construites et utilisées successivement
jusqu’a la fin de la production de résidus paritiesde traitement. La restauration progressive
des cellules devrait débuter a partir de la quagi®u de la cinquiéme année d’exploitation du
gisement.

Les eaux de ruissellement provenant du parc augsidcluant les cellules d’accumulation de la
magnétite titanifére, des aires d’accumulation deemai a basse teneur et de la zone des
batiments d’opération, seront interceptées afire’@cheminées vers le bassin d’accumulation.
Les eaux de ce bassin seront ensuite utilisées ldgm®cédé de concentration aprés avoir été
traitées a l'usine de traitement. Le surplus d'esait I'effluent minier, sera rejeté dans le
ruisseau Clet, lequel termine sa course dans ¢ades Sept iles.

Les cellules du parc seront restaurées et végéaliprogressivement tout au long de
'exploitation de la mine. A la fermeture, I'enselmlaes cellules sera reprofilé pour recréer le
tracé d’écoulement des eaux de surface et I'enseddd surfaces sera végétalisé.

1.3.6 Butte-écran

La construction d’une butte-écran est prévue audeuld fosse afin de diminuer 'impact sonore
et visuel du projet, de méme que pour diminuer ikSion de poussiéres due aux activités de la
mine (Figure 1). La butte-écran sera située eatfedse et les résidences situées pres de la route
138 et sera constituée principalement de stérilesers et de mort-terrain dans une proportion
égale.

L’érection de la butte-écran s’étendra sur uneggérid’environ cing ans. Celle-ci sera réalisée
en terrasses de 6 m de largeur et de 15 m de hadt@nt donné qu'elle sera modelée en
fonction de la géomorphologie naturelle, la toppgra de la butte variera en hauteur. La hauteur
moyenne de cette derniére sera donc d’environ 48vet une hauteur maximale pouvant
atteindre 50 a 55 m aux extrémités. Sa longueatet@era un peu supérieure a celle de la fosse
et atteindra prés de 4 km avec une largeur a ka d'asviron 120 m.

La butte-écran fera I'objet d'un ensemencement.eet, des semis d’épinettes et de sapins
seront plantés sur les terrasses, et ce, désdesiges années d’opération. A la fin du projet,
cette butte-écran sera partiellement démanteléalafiaisser 'eau, accumulée dans la fosse a la
suite de son remplissage naturel, s’écouler de émangravitaire. Le matériel retiré de la
butte-écran sera réutilisé pour le recouvremeniades d’accumulation de résidus miniers, dans
le cadre de la restauration du site.
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1.3.7 Dynamitage

Mine Arnaud prévoit le dynamitage d’environ 4 0005000 t de roc par jour a raison de 7 jours
par semaine, pour une production annuelle allagyla 27 376 000 t a I'an 12 de I'exploitation.
Pour ce faire, un seul dynamitage sera nécessairejopir, 7 jours par semaine. Aucun
dynamitage n’aura lieu la nuit.

Les explosifs utilisés pour le dynamitage serontyge émulsion & 100 %. L’émulsion pure est
un explosif a haute vélocité de détonation, géniémanmaximum de fissuration au sein d’'un
massif a dynamiter. Il représente aussi une régista I'eau supérieure par rapport aux autres
types d’explosifs, augmentant la combustion et dirant la création de NCet de monoxyde de
carbone. L'utilisation de détonateurs électronigses aussi privilégiée par l'initiateur lors des
dynamitages pour accroitre leur précision.

Les explosifs seront livrés en vrac par camion wue base quotidienne au site minier. lls
devraient arriver par bateau jusqu'a Sept-lles Isuseraient entreposés par une entreprise
spécialisée qui sera sélectionnée lors d’'un apjfres. Les explosifs encartouchés et les
détonateurs seront, quant a eux, entreposés dansnttepobts séparés situés au nord-est de la
halde a stériles.

1.3.8 Traitement de I'effluent

Mine Arnaud implantera une usine de traitement u’earmettant la recirculation des eaux
provenant du site et de l'usine de traitement doendii. De cette maniere, Mine Arnaud sera en
mesure d’éviter le prélevement d’eau d’une sourteree pour le traitement de son minerai.

L'usine de traitement des eaux se situera a I'odestprincipales infrastructures miniéeres. Le
rejet de I'effluent se fera dans le ruisseau Clesseau se déversant dans la baie des Sept lles.

Ce rejet augmentera substantiellement le débitchseau (Tableau 1), et ce, en dépit du fait que
le projet réduira la superficie du bassin versantudsseau Clet de 43 %, et I'apport d’eau dans
une méme proportion.

Les débits dans le ruisseau Clet seront moins hlasaqu’en condition naturelle puisqu’ils
seront modulés par Mine Arnaud. Les débits faildesnoyens seront plus élevés, quant aux
débits élevés, ils changeront peu. lls seront dégalarisés par I'effluent de Mine Arnaud.
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TABLEAU 1 - Rejet moyen annuel au ruisseau Cletr@@kduBilan hydrique pour le site des
opérations de Mine Arnaud Rev. (i, 13, 3 octobre 2013)

Rejet moyen annuel au ruisseau Clet

Variation du débit par rapport au bilan

Rejet moyen annuel au ruisseau Clet d'eau initial (octobre 2012)

Ann_ee Annet_a Conditions Conditions Conditions Conditions Conditions Conditions
projet calendrier moyennes séches humides moyennes séches humides
(m3/d) (m?3/d) (m3/d) % % %
-1 2014 - - - - - -
1 2015 19 740 12 519 26 848 -24.6 -35,0 -18,7
2 2016 11318 6 507 16 057 21,2 -32,8 -15,4
3 2017 11 311 6424 16 121 -20,8 -32,6 -15,0
4 2018 10928 6079 15702 -21,5 -33,9 -15,5
5 2019 13103 7 316 18 799 -18,9 -30,3 -13.4
B 2020 12 266 6 687 17 761 -20,0 -32,4 -14,2
7 2021 12 374 68769 17 892 -19,9 -32,1 -14,1
8 2022 18 873 11 337 26 292 -9,1 -14,0 -6.8
9 2023 17 052 9983 23 987 -9.,8 -15.4 -7.4
10 2024 18 297 10 760 25 694 -9,2 -14,5 -7.0
11 2025 19 118 11 293 26 796 -8.9 -13.9 -6,7
12 2026 19 118 11 293 26 796 -8.9 -13,9 -6,7
13 2027 19 118 11293 26 796 -8,9 -13,9 -6,7
14 2028 19 022 11 220 26 680 -8.9 -14,0 -6,7
15 2029 22 102 12 999 31040 -8.0 -12,6 -6,0
16 2030 20 967 12 329 29 446 -5,6 -8,9 -4,2
17 2031 20 967 12 329 29 446 -5.6 -8.9 -4,2
18 2032 20 866 12 254 29 323 -5,6 -8.9 -4,3
19 2033 20 967 12 329 29 446 -5,6 -8,9 -4,2
20 2034 20 967 12 329 29 446 -5,6 -8.9 -4,2
21 2035 20 967 12 329 29 446 -5,6 -8.9 -4,2
22 2036 20 866 12 254 29 323 -5,6 -8,9 -4,3
23 2037 20 967 12 329 29 446 -5,6 -8.9 -4,2
24 2038 20 967 12 329 29 446 n/a n/a n/a
25 2039 20 967 12 329 29 446 n/a n/a n/a
26 2040 20 967 12 329 29 446 n/a n/a n/a
27 2041 20967 12 329 29 446 n/a n/a n/a
28 2042 20967 12 329 29 446 n/a n/a n/a

1.3.9 Transport du minerai

Le transport du minerai se fera par train jusquact de Sept-iles, situé a Pointe-Noire, & 17 km
de la mine. Pour ce faire, un chemin de fer prixéstant et appartenant a Cliffs Natural
Resources, communément appelé chemin de fer Arremrd, déplacé vers le nord sur une
distance de 8 km. Cette voie ferrée doit étre d@&algpuisqu’elle se situe actuellement a I'endroit
ou la fosse sera creusée, mais aussi afin de f@aeper des installations de chargement du
concentre.

Par conséquent, le sol sur lequel repose le tromigoha voie ferrée désaffectée devra étre
caractérisé afin de démontrer que les sols ne@stontaminés. Advenant que les sols soient
contaminés, ils devront étre pris en charge pareMAmnaud. Par la suite, la voie ferrée sera
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démantelée et les sections du troncon situéestarglde la fosse devront étre restaurées par la
compagnie miniere.

Sur le site de la mine, la voie ferrée passera guesoncentrateur, preés duquel une station de
chargement sera construite. Cette station compaedéux silos de stockage de concentré
d’apatite qui seront érigés au-dessus de la démiate la voie ferrée. Mine Arnaud prévoit un
convoi quotidien denviron 40 wagons pour assurer ttansport du minerai, et ce,
environ 330 jours par année. Par la suite, le cunéesera transbordé du quai de la Relance, au
port de Sept-lles, jusqu’en Norvége ou il sera dsfamé en engrais minéral par Yara
International ASA.

1.3.10 Volet économique

Un investissement de 854 M $ est prévu par MineaAdy excluant la construction du nouveau
quai qui sera la propriété du Port de Sept-lless Précisément, les colts par secteur seront les
suivants :

e mine:110M $

e usine:300M $

 infrastructures : 86 M $

 installations portuaires : 80 M $

e colts indirects : 278 M $

Les colts d’opération seront de 'ordre de 135 phannée, incluant plus de 29 M $ en salaire.
Plus de 21 M $ seront nécessaires annuellementlaatonsommation électrique. De plus, le
colt total de la restauration du site est estimé0av $. Le projet aura des retombées
économiques relativement importantes pour les comaunés locales, concernant a la fois les
emplois et les contrats pour les entreprises. Mea80D 000 emplois directs sont prévus en phase
de construction et 300 en phase d’exploitation. evi&rnaud entend privilégier 'embauche
régionale et souhaite favoriser 'achat de bierdeetervices sur la Cote-Nord.

2. CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES

Le MDDELCC, au nom du gouvernement, a l'obligatiégale de consulter les communautés
autochtones et, dans certaines circonstances, sdaclommoder lorsqu’il a connaissance de
I'existence possible d’un droit ancestral revendiqu établi et qu’il envisage des mesures pouvant
avoir des effets préjudiciables sur celui-ci. Ajrgans le cadre de I'évaluation et de I'examen des
impacts sur I'environnement du projet de Mine Amhale Ministére, par l'intermédiaire de la
Direction de I'évaluation environnementale des gisojnordiques et miniers, a effectué une
consultation aupres de la communauté innue Takndileshat mak Mani-utenam (ITUM).

En mai 2012, le Ministére a amorcé la consultaddmUM sur le projet de Mine Arnaud. Dés
lors et tout au long de I'évaluation environnemkxntie Ministere a demandé a connaitre les effets
préjudiciables du projet sur les droits revendiqoés ITUM et a offert sa disponibilité pour les
rencontrer et discuter du projet. L'EIE, ainsi dastes les études complémentaires & celle-ci, ont
été transmises au chef d’'ITUM pour les tenir infésmde I'évolution du projet et recevoir leurs
commentaires.
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Au cours de I'analyse de recevabilité de 'EIE, NI informé le Ministére que le projet aurait
d’'importantes conséquences sur leur mode de \qeestout usage de leur territoire traditionnel
nécessiterait leur consentement. ITUM a par adlewressé a l'initiateur une série de questions
et de commentaires préliminaires sur des themesisgreamphibiens et reptiles, avifaune,
milieux humides, eaux souterraines, hydrologie, xe@e surface et gestion des risque
technologiques. L’initiateur a répondu de faconaaiive a I'ensemble des questions d'ITUM
par l'intermédiaire du complément h2 & 'EIE. Dans sa lettre & Mine Arnaud, ITUM gisé que
«sur le plan environnemental, les Uashaunnautagemt essentiellement les mémes
préoccupations entendues lors de la démarche d®nmdtation du milieu régional ». Cette
affirmation apparait également dans le mémoirellass d'ITUM et de Matimekush — Lac John
déposé au BAPE.

Le Ministére a poursuivi la consultation d'ITUM fode la phase d’analyse environnementale du
projet (envois des documents complémentaires, déesate commentaires, offre de rencontre et
de soutien). Le Ministére a rencontré les représgstd’ ITUM le 30 avril 2014. A cette
rencontre, ITUM n'a pas émis de position finale 'égard du projet et leurs principales
préoccupations ont été abordées successivemenia sointamination de la baie des Sept lles, la
contamination de lair et de la vegétation par [Esussieres, la contamination des eaux
souterraines, les risques d’accidents potentidlagrtandissement futur de la fosse. Le Ministére a
fourni des réponses a ces préoccupations en fdesgint sur les analyses se rapportant a ces
sujets. L’état d’'avancement de I'évaluation envirementale du projet et les échéances de la
conclusion du dossier ont également été précisddJBl. A la suite de cette rencontre, des
échanges additionnels ont eu lieu sur la baserdesqupations déja exprimées, toutefois sans réel
développement quant aux préoccupations et a laiggosi'ITUM sur le projet. Dans sa derniere
communication, ITUM réitére les mémes préoccupatipnécise qu’elle n'a pas obtenu toutes les
réponses a ses questions, considere ne pas aveis tes garanties satisfaisantes pour répondre a
ses préoccupations par rapport au projet puis,eti@ppgue sans leur consentement, le projet
constituerait une violation de leurs droits. Le IMiare n'a pas été en mesure d’obtenir la
participation d’I'TUM pour conclure la consultation.

Les réponses du Ministere aux préoccupations edgsnpar ITUM reposent sur les résultats des
analyses du projet et de ses mesures d'atténudlilogieurs engagements de linitiateur et
conditions inscrites au projet de décret réponderfacon adéquate aux principales préoccupations
soulevées par ITUM. Les quelques mesures d'atti@mugtroposées par ITUM sont jugées
techniqguement inapplicables a I'étape de I'évatumtenvironnementale du projet ou encore
démesurées par rapport aux impacts du projet ¢ésisation de la baie des Sept Tles au-dela de la
zone d’influence du projet, respect intégral debjeotif environnemental de rejet pour le
phosphore et réaliser avant I'autorisation du prags forages supplémentaires pour caractériser la
permeéabilité des sols sous les parcs a résidugnsjni

ITUM a participé a I'audience publique du BAPE efia2013 et a déposé, en collaboration avec
les Innus de Matimekush — Lac John, un mémoireaffirme les droits ancestraux des Innus et
présente une liste des principaux impacts du pmjetles activités traditionnelles innues. Les
Innus y précisent qu’ils n‘ont pas encore adoptfa@tion finale a I'égard de I'acceptabilité du
projet, en raison de I'absence de la démonstrgt@mr’initiateur que le projet ne présente pas de
risques inacceptables pour les Innus et leur d@eiiNitassinan. Les effets préjudiciables du groje
sur les activités traditionnelles innues y sontriem@s de maniére générale, en référant notamment
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a la perte ou la détérioration majeure d’aires d¢ique pour la chasse, la péche, le piégeage, la
cueillette ou encore pour leurs activités cultesell

L’initiateur a consulté ITUM dés I'amorce de somjpt. Il a toujours été clair que l'intention de
Mine Arnaud était d’arriver a signer avec ITUM ugr@ente sur les répercussions et les avantages
(ERA). Drailleurs, un engagement de linitiateurnfiome spécifiquement cet objectif. Le plan
d’intégration et d’'insertion sociale déposé par &krnaud est également explicite a cet effet. A
ce jour, aucune information n’est disponible aféefqu’une telle entente ait été conclue entre
ITUM et l'initiateur.

3. ANALYSE ENVIRONNEMENTALE

3.1 Analyse des variantes

Mine Arnaud a présenté et analysé plusieurs vasade certaines composantes du projet.
L’'acces routier pour accéder au site minier, le endd transport du concentré jusqu’au port de
Sept-lles, de méme que I'approvisionnement de f@enen eau pour son systéme de traitement
du minerai ont été les principales variantes aggypar l'initiateur.

3.1.1 Acces routier

Pour accéder a la mine, deux options d’accés pemamt été analysées par l'initiateur, soit
I'option ouest et I'option est (Figure 2).

L’option ouest prévoit un acces du coté ouest tursinier, dont la jonction avec la route 138 se
situe a environ 1 km a l'est de la riviere Hall. uPccette variante, un nouveau chemin
d’environ 4,2 km doit étre construit au nord dedate 138, incluant la construction de quelques
ponceaux.

Le chemin de l'option est prend origine sur le levakrd Vigneault dans le parc industriel
municipal. Un nouveau chemin d’environ 6,5 km die construit pour relier le parc industriel
au site minier, de méme que la construction d’um po dessus de la riviere des Rapides.

Au final, l'option ouest a été retenue par l'inidar puisque des évaluations de codts ont
démontrées que l'option est serait plus colteustee @utres, due a la construction du pont pour
franchir la riviere des Rapides. De plus, selonitiateur, la construction du pont impliquerait
une plus longue période de construction, ce quiagrgrait des délais dans I'échéancier de
réalisation du projet. Par conséquent, I'optionsbumus apparait la variante a privilégier et c’est
celle retenue par l'initiateur.
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3.1.2 Transport du concentré

BN

Quatre variantes ont été considérées pour le toanslu concentré a partir du site minier
jusqu’au port de Sept-lles : par la voie ferrée,lpaaoute, par convoyeur et par pipeline.

Tout d’abord, le transport par la route semble Bbygion la moins intéressante. En effet, étant
donné la quantité de concentré a transporterjrafiiquerait le passage d’environ 130 camions
par jour entre le port de Sept-lles et le site arinia sécurité routiére sur le trongon de la route
138 pourrait en étre affectée, sans compter lesanaes potentielles au niveau du bruit et des
emissions de poussieres. De plus, le transporteromplique davantage d’émissions de gaz a
effet de serre dues a I'utilisation de plus de costible diesel par rapport au transport par train.

Le transport par pipeline a aussi été évalué. pelpie débuterait au site minier pour se rendre
directement au port de Sept-lles. Cette alternafimpliquerait plusieurs infrastructures

supplémentaires, dont un épaississeur, un filtraneséchoir qui seraient installés au port de
Sept-lles. De plus, une gestion de I'eau, soutiéeoncentré dilué pour son transport, serait a
prévoir au port de Sept-iles soit en la traitant@ace, soit en la retournant au site minier. Par
conséquent, des colts additionnels viendraienteféeg au projet, sans compter qu’un pipeline
augmenterait I'empreinte du projet dans le milieeéme s’il devait suivre la voie ferrée

existante. De plus, la demande en électricité peyprojet augmenterait et deux équipes de
travailleurs seraient nécessaires au bon fonctimené du pipeline. Par conséquent, tant au
niveau environnemental qu’économique, ce moyematesport n’est pas optimal pour le projet.

De son co6té, le convoyeur est une option intérésgaour la compagnie miniére. En effet, un
convoyeur d’environ 17 km pourrait étre constrans le corridor de la voie ferrée du chemin de
fer Arnaud sur la majeure partie de sa longuewant=ionné que le convoyeur fonctionnerait a
I'électricité, la production de gaz a effet de eeserait tres limitée. Par contre, étant donnédeue

convoyeur serait situé le long d’'une voie ferrétvac la sécurité pourrait poser un probleme
majeur. De plus, la construction d’'un convoyeuageres dispendieuse comparativement aux
autres moyens de transport envisagés. Egalementydis d’opération seraient relativement
élevés. Par conséquent, méme si ce mode de tramspaoninerai est intéressant pour I'aspect
environnemental, il 'est beaucoup moins d’'un pai@tvue économique pour linitiateur.

Finalement, le transport par voie ferrée est laavde qui a été retenue par linitiateur et c’est
aussi la plus intéressante des quatre options @uica trait aux impacts environnementaux et
economiques. En effet, étant donné que les infreisires sont déja existantes jusqu’au port de
Sept-lles, I'empreinte environnementale sera failli® bien que cette option exige un
déplacement de la voie ferrée sur plusieurs kiloesetil faut tenir compte du fait que le
déplacement de la voie ferrée était nécessaireodt tmaniére considérant qu’elle passe
actuellement en plein milieu de la fosse projeB plus, avec l'utilisation du chemin de fer, il
n'y aurait aucune augmentation de la circulationtisse sur la route 138 due au transport du
concentré et les émissions de gaz a effet de seragent inférieures d’environ 30 % par rapport
au transport routier. Le transport du concentrélgpahemin de fer Arnaud est donc I'option qui
semble optimale pour le projet.

Toutefois, la compagnie propriétaire du chemin @eg Cliffs Natural Resources, a déposé au
ministre une demande pour la tenue d’une audienbBque exprimant leurs inquiétudes face a
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la modification du tracé proposée par Mine Arnaldttte de demande d’audience de Cliffs

Natural Resources, 5 juillet 2013). En effet, dégpla compagnie, le tracé se situerait trop pres
de plusieurs installations miniéres et la nouvetiafiguration pourrait augmenter le temps de
transit des wagons de marchandises des autres gorepaitilisant le chemin de fer.

Aussi, selon l'information dont dispose le Miniggil n’'y a pas encore d’entente entre Cliffs
Natural Resources et Mine Arnaud concernant lesprart du concentré par train, ce qui pourrait
entrainer des modifications au projet advenansialoe d’un accord entre les deux parties. C'est
malgré tout la variante que nous privilégions.

3.1.3 Approvisionnement en eau

L’approvisionnement en eau constitue un enjeu enmemental majeur dans le cas des projets
industriels tels que les mines. En effet, une geamalntité d’eau est nécessaire dans le procede
de concentration du minerai de ce projet, soit remviL7 500 j. La majeure partie de ces
besoins seront comblés par la recirculation d’eavegnant de la cellule®2 du parc a résidus,

de méme que par 'eau pompée dans la fosse etlemméactifs liquides. Malgré tout, il sera
nécessaire d’avoir un apport d’eau fraiche poysréparation des réactifs et pour combler les
pertes d’eau au niveau des joints d'étanchéitépdeypes. Divers apports d’eau ont été analysés,
soit les eaux de surface ou encore les eaux us@esnant des opérations de la mine.

D’un point de vue environnemental, I'approvisionmgrha partir d’eaux miniéres recirculées sur
le site est I'option la plus intéressante puisqettecapproche évite plusieurs perturbations du
milieu naturel. Par conséquent, I'eau qui serasé## proviendra de I'eau de dénoyage de la
fosse, de l'eau des aires d’entreposage et de lgmuuissellement des différents fossés
ceinturant le site et qui va se retrouver dansalssim d’accumulation. Ces eaux exigeront un
traitement pour étre de bonne qualité afin d’étikks@es dans le traitement de concentration du
minerai. Une unité de traitement devra donc étréramée sur le site. Cette approche fera en
sorte que pratiguement toute I'eau utilisée darsatire des activités miniéres sera réeutilisée en
boucle fermée, diminuant par le fait méme un nejassif d'eau a I'effluent.

3.2 Choix des enjeux

Nous considérons que le projet de Mine Arnaud categausieurs enjeux majeurs. A la suite de
lanalyse du projet, de méme que de la consultaBeec les différents spécialistes du
MDDELCC et des autres ministéres, les enjeux retgraur le présent projet sont les aspects
sociaux, la qualité de I'air, la qualité de I'edel,climat sonore et les vibrations, la stabilités de
sols et la faune. Ces enjeux ont été retenus astidonde leur impact potentiel sur la population
et I'environnement. Une analyse sur d'autres camaiibns environnementales a la fin du
rapport s'ajoute a celles présentées dans cetiersec

3.3 Analyse des enjeux retenus
3.3.1 Aspects sociaux

Le projet de mine d’apatite est localisé dans ¢gore administrative de la Céte-Nord (région 09),
plus précisément a l'intérieur des limites de Bewle Sept-lles (a environ 15 km au nord-ouest
de son noyau urbain). Ces deux territoires onte@sgement une population totale de 95 647
(en 2012) et de 25 686 habitants (en 2011). L'enuer de ce projet minier est telle qu’il
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pourrait engendrer des impacts sociaux signifisghibur ces communautés tantét de nature
positive, tantdt ayant un caractere négatif. Cgzants sont liés a différentes sources d’impact
inhérentes au projet, que notre analyse a permmmatae en relief, et ce, depuis I'étape de la
recevabilité. Ces éléments concernent la créati@mpmlois, la circulation routiere et la
perception des risques a la santé humaine. Aiosr, ghacune de ces sources d'impact, I'analyse
tente de mettre en relief un portrait le plus neyiossible quant a I'évaluation des impacts
sociaux potentiels, aux mesures de bonification datténuation visant a optimiser les
répercussions positives ou a diminuer, voire aigkm les conséquences négatives du projet, de
méme qu'a faire des recommandations, s'il y a lidans le but de favoriser la meilleure
intégration possible du projet au sein de la pdpra particulierement sur les territoires de
Sept-lles et de la Cote-Nord. Enfin, nous concluceise section sur la notion d’acceptabilité
sociale du projet.

3.3.1.1 Source d'impact 1 : création d’emplois

Selon les prévisions de linitiateur, les travaug donstruction nécessaires au projet, qui
pourraient s’échelonner sur une période d’envireaxdans, devraient permettre 'embauche de
800 a 1 000 travailleurs. Et, au moment de la plkeseploitation du gisement minier, devant
avoir une durée de vie approximative de 31 ans, tB®@illeurs en moyenne annuellement
pourraient étre requis (EIE rapport principal, g94. En lien avec la population totale de la
région de la Cote-Nord et de la ville de Sept-llesnombre d’emplois qui serait créé par le
projet est significatif et aurait un impact dirgmbsitif pour les éventuels travailleurs et leur
famille. lls bénéficieraient d’emplois de qualithen rémunérés et requérant, pour certains, des
gualifications particulieres. De tels emplois oHient sans aucun doute des conditions
socioéconomiques favorables a I'amélioration oumaintien de la qualité de vie et du bien-étre
des individus, en particulier chez les résidantsux et régionaux (valorisation et estime de soi,
pouvoir d'achat, développement des connaissanagssetompétences, etc.). Une étude de 2002
de l'Institut national de santé publique du Québ&ISPQ) signalait, de fait, une corrélation
entre les conditions de vie, telles que I'empldeatevenu, et la santé et le bien-étre.

L’initiateur prévoit dailleurs privilégier la ma#d’'ceuvre régionale, lors de la phase de
construction, avec un objectif de 60 % comme tariparticipation des travailleurs provenant de
la Cote-Nord (EIE rapport principal, p. 9-7). Bigw'il ne se soit pas fixé d’objectif aussi précis
en ce qui a trait a la participation de travailtetggionaux pour la phase d’exploitation, il entend
cependant mettre en place différentes mesures g&aurer le plus haut taux possible. Par
exemple, il s’est engagé aux actions suivantes :

« participer a un comité de maximisation des retoralg@@nomiques régionales;
« publier une liste détaillant la nature et les pyéie des emplois créés par le projet;
« réserver certains contrats a la région;

« développer et mettre sur pied des programmes ragiode formation visant a répondre aux
besoins spécifiques du projet en collaboration alex institutions d’enseignement
régionales;

e s’assurer qu’une personne-ressource veille a taciles relations entre Mine Arnaud, les
gens d’affaires du milieu et les entreprises sfiééies provenant de I'extérieur de la région;
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- offrir un soutien a la recherche d’emploi pourdesjoints des travailleurs recrutés hors de la
région (EIE rapport principal, tableau 12.1; EIEg@ément n° 4 — volume 1 annexe 4,
p. 155).

A ces mesures s'ajoute I'engagement de la partimateur a en suivre leur efficacité : «[...]

Mine Arnaud entend produire une analyse de la eaairde I'ampleur des effets positifs
enregistrés tant sur 'emploi que I'économie et umes|'efficacité des mesures de bonification
qui auront été mises en ceuvre par I'entreprisdB (&pport principal, p. 14-27).

Si Mines Arnaud avait de la difficulté a comblegiagnalement les emplois disponibles, il devra
faire appel a des travailleurs provenant de I'éatérde la région, comme le Saguenay—Lac-
Saint-Jean ou la Gaspésie—lles-de-la-Madeleinaritée de ces travailleurs pourrait induire,
dans un premier temps, une pression accrue sactews immobilier et les services sociaux et de
santé a Sept-lles et, dans un second temps, emgamitains problémes sociaux en raison de la
vie de chantiers éloignés du domicile permanemtestréseaux sociaux (famille, amis, voisins,
etc.) des travailleurs. La présence d'un nombreomamt de nouveaux arrivants au sein d’'une
communauté d’accueil peut aussi perturber la cohésociale en place. L'initiateur prévoit
gu’entre 390 et 520 nouveaux arrivants pourraig@nstaller de facon permanente dans la région
de Sept-lles (EIE complément n° 4 — volume 1 andexe 111). Face a cette réalité, I'initiateur
mentionne qu’il élaborera et mettra en place plusienesures d’atténuation.

En ce qui a trait & l'augmentation de la pressianle marché immobilier et locatif de Sept-iles,
linitiateur a étudié, comme principale mesure, dassibilit¢ de construire lui-méme un
campement de travailleurs d’'une capacité suffisantde site minier afin d’éviter des problémes
d’acces aux logements si aucun autre service digébeent dédié aux travailleurs ne voyait le
jour. Soulignons que le marché immobilier et Iccagmblait déja trés saturé a Septilas
moment du dépét de I'EIE, en mars 2012. Or, cedtation n’a pas été retenue parce que le
portrait de la situation du parc de logements écatt d’habitations aurait évolué depuis,
rendant davantage d’'unités d’hébergement dispailbAeissi, l'arrét, le report ou la fin de
projets de développement dans la région pourreilitex 'embauche de travailleurs locaux par
linitiateur, déja résidants de la région. Dangsoatexte, il entend privilégier I'option, pendaat |
phase de construction, de « l'inclusion de toustsesilleurs au sein méme des logements et
habitations existantes de la ville de Sept-ilesles alentours » (lettre de M. Frangois Biron,
4 décembre 2013 : 3). Si la situation changeaifad®n significative et qu’'un besoin était
démontré en matiére de logements pour les trauesli@rovenant de I'extérieur, linitiateur
pourrait alors utiliser, par le biais d’une entetiéelocation, un projet de campement évolutif, qui
pourrait voir le jour si nécessaire : « Ce proget, serait entierement dirigé par [Développement
économique Sept-iles], consisterait & construire ldgements qui seraient loués par Mine
Arnaud et d’autres sociétés pour répondre aux best# logement des travailleurs provenant de
I'extérieur. Ces logements seraient par la suitevedis en loyers a prix modiques et accessibles
a une clientele de la population » (lettre de Mari€pis Biron, 4 décembre 2013 : 3). Il s’engage
par ailleurs & suivre, de concert avec les auwfiéales, la situation du logement a Sept-iles

En 2011, le taux d’inoccupation des appartemeritgépra Sept-iles était de 0,7 %. L’EIE rapportelégent que la ville de

« Sept-lles estimait au printemps 2011 qu’envir@® 3ogements additionnels devraient étre constrséslement pour

retrouver le point d’équilibre et satisfaire lesbias de ses citoyens » (EIE rapport principad-9). En considérant, en plus,
les nouveaux projets prévus, 800 logements additisndevraient étre construits pour combler lesibssde la ville de Sept-

Tles (EIE complément n° 4 — volume 1 annexe 465)1
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dans son ensemble et la situation de I'hébergerdenses travailleurs en particulier. Ces
renseignements et cet engagement apparaissemioesti

Quant a une possible fréquentation accrue descssngociaux et de santé de la part des
employés de Mine Arnaud et de leur famille, quetgoeesures importantes seraient prises par
l'initiateur pour contrecarrer les effets négatdglvenant I'autorisation du projet. Au nombre de
ces mesures, indiquons : la présence d’'un sengcsadté sur le chantier durant la phase de
construction et d'un service d’infirmerie au conygdaminier en phase d’'opération, en plus des
activités de sensibilisation et d'information papport a différentes problématiques touchant les
comportements a risque et la santé; les mesuresamt® et de sécurité rigoureuses dans le
chantier de construction comme lors de I'explaitatiet, pour les nouveaux employés venant de
'extérieur, les mesures dintégration des famillpermettant de réduire les impacts du
déplacement (aide a la recherche de logement @émgnagement, aide a l'inscription a I'école
et autres services locaux, organisation de visiesslieux, soutien a la recherche d’emploi pour
les conjoints, organisation d’activités d’introdoct au voisinage, etc.) seraient assurées par le
service des ressources humaines de Mine Arnaudutte, elle s’est aussi engagée, au fil de la
procédure d’évaluation et d’examen des impactd’snvironnement, a suivre la situation des
services sociaux et de santé dans le cadre de regnapme de suivi environnemental (EIE
complément n° 4 —volume 1 annexe 4, p. 172).

Concernant les problemes sociaux, tels que des detgiolence, des épisodes d’absentéisme au
travail, des comportements sexuels a risque, d@&.sont généralement associés a une
surconsommation d’alcool et de substances illiciteans ce contexte, linitiateur prévoit
diverses mesures préventives en matiére de constonmaxcessive d’alcool par certains
travailleurs, qui ont comme but de limiter les pbles probléemes sociaux dans le milieu
d’accueil. Ces mesures sont, entre autres :

« un programme d'aide aux employés (PAE) offert easghde production (service-conseil
anonyme offert aux travailleurs aux prises avegr&blématique de consommation d’alcool,
toxicomanie, etc.);

e« un appui de Mine Arnaud aux activités promotioreellde campagne d’information
préparées par des organismes de Sept-lles quntiutteitre la consommation excessive
d’alcool et de drogues, en concertation avec legvuanants du milieu;

« une sensibilisation des travailleurs a la problégoat de la consommation excessive d’'alcool
et de drogues via le service d’infirmerie duranpliese de construction et la présence d’'une
infirmiere au complexe minier en phase d’opération;

« une politique ferme de controle de la consommatreessive d'alcool et de drogues au
travail explicité dans le manuel de I'employé (El&@mplément n° 4 — volume 1 annexe 4,
p. 108).

A ces mesures s’ajoute I'ensemble des mesures dienisation de I'emploi local et régional, tel
gue vu précédemment.
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3.3.1.1.1 Synthéese des possibles impacts sociaux as  sociés a la création d’emplois

Il est certain que le projet créerait un nombreadngmt d’emplois, surtout lors de la phase de
construction, mais également tout au long de saedde vie. Il devrait s’agir, pour la plupart
d’entre eux, d’emplois intéressants qui permetttaitaméliorer ou de maintenir des conditions
socioéconomiques exercant une influence positivdasgualité de vie des travailleurs affectés
au projet et aux membres de leur famille. De phasmi les principaux indicateurs du marché du
travail, le projet viendrait améliorer la situatidas taux d’emploi et de chdmage, tant a Sept-iles
que sur 'ensemble de la région de la Cote-Rlogtice notamment aux mesures de bonification
particulieres que linitiateur s’est engagé a needin place. Le suivi des aspects économiques et
de I'emploi dans le cadre du programme de suivirenmemental permettra de rendre compte
des efforts pour favoriser la création d’emploisaox et régionaux ainsi que d’apporter des
ajustements requis aux mesures proposees.

Cependant, afin de combler ses besoins en mainvdéelinitiateur pourrait faire appel a des
travailleurs qui résident a l'extérieur de la régicCes derniers pourraient venir exercer une
certaine pression sur le secteur immobilier et aargar la fréequentation des services sociaux et
de santé de la région, en plus d’engendrer de lgessproblémes sociaux au sein de la
communauté (comportements délinquants, criminaditi&ration de la cohésion sociale, etc.).
Pour limiter les éventuels impacts sociaux négatéscette nature, linitiateur s’est engagé a
mettre en place plusieurs mesures d’atténuatiomqus jugeons pertinentes et cohérentes avec
ce qui est actuellement effectif dans d’autresqisoji’envergure, comme le fait la Société d’Etat
Hydro-Québec, par exemple.

Enfin, par son programme de suivi environnemetitaltiateur verra a documenter notamment
les composantes sociales suivantes : « Utilisatioterritoire [incluant la situation du logement
a Sept-lles] », « Situation des services de san@o@aux », « Comportements a risque » et
« Cohésion sociale ». Couplé a ce programme de sawmironnemental, la formation d’'un
comité de consultation et de suivi (pour les phatesonstruction et d’exploitation) devrait
permettre de connaitre avec relativement de justéss conséquences du projet sur les
composantes sociales et, le cas échéant, appegeaijustements nécessaires.

3.3.1.2 Source d'impact 2 : circulation routiere

Autant pour la phase de construction que pour aB&ploitation du projet, il est prévu un
accroissement significatif du nombre de déplacement la route 138. Plus précisément, les
travaux de construction impliqueront de nombreuplaigements de travailleurs, environ 650
voyages pour le transport du bois et plusieurssparts pour acheminer au site minier les
matériaux requis. Pour la phase d’exploitatiorgsii estimé que 175 travailleurs se déplaceront
au changement de quart de travail de jour et qedksraient le faire au quart de travail de
soir’. De plus, le déboisement pour la constructionelkiles du parc & résidus durant la phase

2 Ala lumiére des données consultées au momenadalyse et de la rédaction du présent rapport lys@amentionnons que la
région administrative de la Céte-Nord avait un tdiemploi de 53,5 % et un taux de chdmage de 7rtiflt de lastatistique
du Québec), et que la ville de Sept-iles avaitaux ’emploi de 60,6 % et un taux de chémage dé67(Statistique Canada).

3 Selon linformation présentée dans I'EIE, « leeefifs seront scindés en deux quarts de travailquar(d’une durée de 8 ou
12 heures selon les services et les postes occufE#} rapport principal, p. 9-36).
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d’exploitation devrait engendrer 1 070 voyages apipnativement (EIE rapport principal,
p. 9-36).

L’augmentation de la circulation sur la route 13®slle secteur du Canton Arnaud, tout juste au
sud de la fosse projetée, pourrait accroitre kxgugs d’accident et faire augmenter le sentiment
d’insécurité pour les résidants le long de cettega@t pour 'ensemble des utilisateurs. De plus,
la circulation routiere engendre, régle générailn,lst de nuisances pour la population telles que
le bruit, les poussiéres et les odeurs, ainsi gs&ibrations. A leur tour, ces nuisances affectent
ordinairement la qualité de vie des individus easeat divers impacts psychosociaux chez les
individus'. Donc, a titre d’exemple, les nuisances assoGiéés circulation routiére peuvent
parfois engendrer des impacts psychosociaux négatbimme de l'irritabilité, du stress, de la
fatigue, des changements dans la pratique de mestaiabitudes de vie (par exemple, le fait de
restreindre les activités chez soi a I'extérieusde domicile I'été), etc.

Pour contrecarrer ces possibles impacts sociapsyethosociaux, l'initiateur s’est initialement
engagé a appliquer différentes mesures d’atténuatia mise en place de navettes pour les
travailleurs en période de construction et d'intdgavisant a favoriser le covoiturage des
employés. De plus, en collaboration avec la S(aatQuébec et le ministere des Transports du
Québec (MTQ), il prévoit développer un programmepdeavention et de sécurité routiere pour
les deux phases du projet et, dans la mesure dibpgs! modulera I'horaire de ses travailleurs
afin que les changements de quarts de travail meident pas, ou le moins possible, avec ceux
des travailleurs de Pointe-NGiréEIE complément n° 4 — volume 1 annexe 4, p. 12957).
Aussi, au cours de la procédure d'évaluation ekatigen des impacts sur I'environnement,
linitiateur s’est engagé a inclure la composant€ireulation routiere » a son programme de
suivi environnemental (EIE complément n° 4 — volumep. 182; EIE complément n° 4 —
volume 1 annexe 4, p. 172) et a mettre en placsysteme de réception et de gestion des
plaintes et commentaires provenant de la populaiomours des trois phases du projet (EIE
complément n° 4 — volume 1, p. 179). Ce systemeedeption et de gestion des plaintes et
commentaires vise a limiter le plus possible lepadats sociaux relatifs aux inconvénients et aux
nuisances dus au projet, incluant ceux pouvantuécale I'augmentation de la circulation
routiére. Il a comme principal objectif de géres lacidents relatifs a I'environnement et les
plaintes reliées aux diverses activités, ainsidjapporter une écoute active aux commentaires et
aux préoccupations des citoyens. Ces mesures &xgarapertinentes et justifiées.

3.3.1.2.1 Synthése des possibles impacts sociaux as  sociés a la circulation routiére

Les phases de construction et d’exploitation dyepiaduiront une augmentation marquée de la
circulation routiere sur la route 138 en raisontaiutr du déplacement des travailleurs et des
camions qui seront nécessaires pour le transpopbdua la suite des activités de déboisement.
Ces déplacements supplémentaires pourraient erggemhe hausse du niveau du risque
d’accidents et une augmentation du sentiment ccung€ pour les utilisateurs de la route, ainsi
qu’une source de nuisances importante, en pasicplour les citoyens de Sept-iles, dans le

* par définition, les impacts psychosociaux sontabeséquences (réactions, actions), plus souveattfement négatives dans
le cas présent, qui résultent de la perceptionrguis individus et les groupes sociaux face a najef un événement, etc.
Elles ont un caractére évolutif et variable en fammcde la réalité vécue par chacun.

5 Secteur situé un peu plus & 'ouest de la miréogetée, ol il y a une concentration d’entreprisgsrtantes.
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Canton Arnaud, limitrophe a la route 138. Il esaysible que parmi ces résidants, certains
d’entre eux percoivent et ressentent ou viventiohgsmcts psychosociaux, mais dont la nature et
l'intensité demeurent difficilement qualifiables ee moment, puisqu’ils ne pourront apparaitre
gu’'une fois le projet en construction et en expliin, s’il y a lieu.

Or, dans la perspective de limiter ou d'éviter lkisp possible les impacts sociaux et
psychosociaux susceptibles d’émerger en raisoraderbissement du nombre de déplacements
sur la route 138 dd aux activités du projet, liatitur entend appliquer différentes mesures que
nous estimons satisfaisantes. Parmi ces mesupggloas la mise en place de navettes pour les
travailleurs lors de la phase de construction ehikke en place d’'un systéme de réception et de
gestion des plaintes et commentaires de la pald gepulation. Avec I'ajout de la composante
« Circulation routiére » au programme de suivi emwiemental et les activités du comité de
consultation et de suivi, ces mesures devraienuérvae facon adéquate les impacts négatifs
éventuels et voir a ajuster ces mesures ou eneoeln proposer d'autres. L'efficacité des
navettes pour les travailleurs devrait, en outeetef'objet de I'un des indicateurs de la
composante « Circulation routiére » du programmsuid environnemental.

3.3.1.3 Source d'impact 3 : perception des risques  toxicologiques

Bien que ce qui nous entoure soit objectivemenstitué d’objets, de faits, d’événements et de
personnes, les regards portés sur eux demeurgetsishet variables d’un individu a un autre.
Ainsi, construites a partir d’'une multitude de &gk personnels, sociaux et culturels, il existe
autant de significations que d’individus qui obssnv et pensent une méme réalité. Chaque
individu a donc une vision, une conception persteartde la réalité dont il fait partie. Le monde
devient réel par la connaissance gqu’il en a etveetBun processus cognitif fort complexe en tant
gu’'étre social. En peu de mots, nous venons derenett lumiére comment les personnes
construisent la realité. C'est donc précisementsdagite optique que, si le risque est défini
comme la probabilité qu'un événement aux consé@senégatives (déces, blessures, maladies,
etc.) se produise sur les individus ou les groulaegerception des risques correspond a la fagon
dont les individus ou les groupes percoivent la@®ulu risque (« le danger »), sa probabilité et
ses consequences. Elle revét des lors a la faamactere subjectif et social.

La perception des risques toxicologiques du pr@et tant qu’enjeu retenu aux fins de
I'évaluation environnementale a surtout émergé dird'audience publique tenue par le BAPE.
De nombreux participants a I'audience publiquelswrojet ont affirmé craindre que ce dernier
altére la qualité de l'air, de I'eau de I'efflueminier (le ruisseau Clet) et des plans d’eau (entre
autres, la baie des Sept Tles) ainsi que la fauneifieu environnant en raison des émissions
atmosphériques, ce qui pourrait causer, selon desjmpacts irréparables a leur santé et nuire
de facon significative a leur qualité de vie (méresiDM1; DM2.1; DM68; DM85.1; DM110).

Dans le but de rassurer la population, particutigmet les citoyens de la ville de Sept-iles, en ce
qui a trait aux craintes face aux risques toxicigjogs du projet en raison des émissions
atmosphériques, deux principales actions ont érémises par l'initiateur a I'automne 2013. Il

a tout d’'abord mandaté un consultant spécialiséanmment en analyse de risques, afin de
réaliser une étude des risques toxicologiques powanté humaine « posés par la présence
potentielle dans l'air de particules et de gaz uaisles futures activités de la mine » (Sanexen
Services Environnementaux inc., 2013 : 5). Basélssirdonnées de la modélisation de la
dispersion atmosphérique de I'EIE, les résultadigment que «le projet d’exploitation du
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gisement d’apatite Arnaud ne présentera aucuneisanificatif pour la santé de la population
de la zone riveraine du projet et des secteurs @ignés, comme par exemple, le parc de
maisons mobiles de Place Ferland (situé a envirtm5 I'est du projet minier) et le noyau
urbain de Sept-lles®¥Sanexen Services Environnementaux inc., 2013.:l86seconde action a
été de distribuer, a la mi-décembre 2013 et damsémble des foyers de Sept-iles, un feuillet
présentant les grandes lignes de I'évaluation desies toxicologiques sur la santé humaine du
projet d’exploitation du gisement d’apatite de MiAenaud. Le feuillet rapporte, entre autres
renseignements, la principale conclusion de I'étudest-a-dire que le projet ne représenterait
pas de risque significatif pour la santé humaing msidants de la zone d’étude riveraine, qui
correspond au domaine de modélisation de la digpeasmosphérique.

Malgré ces deux actions, il est possible que lgeprdemeure, pour certains individus, une
source d’inquiétudes associées aux impacts swang fiumaine. Afin de limiter 'apparition de
possibles impacts psychosociaux dus a de tellagéngles, comme du stress et des stratégies
d’évitement, initiateur s’est engagé a instawrarPlan d’intégration et d’insertion sociale (EIE
rapport principal, p. 13-9; EIE complément n° 4clwne 1 annexe 4, p. 168-169), qui aura pour
but de répondre aux préoccupations, aux attentastetds demandes du milieu et de traiter de
facon systématique les enjeux soulevés par le tprojeier. Aussi, ce plan devrait intégrer
'ensemble des mesures d’insertion, de maximisatiod'atténuation prises par linitiateur dans
le cadre du projet, en plus des grandes lignesrdgrgmme de suivi environnemental des
composantes sociales. Au cours de la procédurealdd@von et d’examen des impacts sur
'environnement, ce plan a largement évolué a leesdes échanges entre les experts du
MDDELCC et l'initiateur. Advenant le cas ou le prbjétait autorise, il serait souhaitable que
I'initiateur rende public ce plan dans un souctrd@sparence.

3.3.1.3.1 Synthése des possibles impacts sociaux as sociés a la perception des risques
toxicologiques

Certains citoyens de Sept-iles se sont dits pdigreiment préoccupés par les risques d’impacts
gue le projet pourrait avoir sur leur santé. Péessentiel, leur perception négative des risques
d’atteinte a la santé humaine a trait aux émissainsosphériques éventuelles. De son coté,
l'initiateur a pris des moyens qui nous apparaisag@quats pour informer la population locale
en vue de la rassurer : réalisation d’'une évaloates risques toxicologiques et distribution dans
les foyers septiliens d’un feuillet qui reprendclanclusion de cette évaluation, a savoir que le
projet ne représenterait aucun risque signifigatifr la santé des individus résidant a proximité
du futur site minier. Les conclusions de I'étudei¢ologique réalisée par la firme Sanexen
Services Environnementaux inc. sont plutét rassasapour la population de Sept-lles. A cet
effet, les contaminants qui ont été considérésuetcgnstituent les hypothéses a la base de
I'étude toxicologique correspondent bien a ceuxicgés lors de I'exploitation de la mine
d’apatite selon la Direction des politiques deualdé de I'atmosphere (DPQA) du MDDELCC.

Puisque certains individus pourraient encore rdégsaes craintes et de la méfiance a ce sujet,
notamment en raison de la mauvaise presse attribugeimpacts relatifs au projet minier

® ’étude compléte est disponible sur le site Intede Mine Arnaud, depuis le 10 décembre 2013.
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aurifére Canadian Malartic depuis son autorisagan2009, Iinitiateur prévoit maintenir ou
mettre en place d’autres moyens d’information asigl€ la population tout au long de la durée
de vie du projet (Plan d'intégration et d’insertisaciale, comité de consultation et de suivi).
Avec ces moyens, les préoccupations citoyennesamenrétre prises en compte de maniere
efficace par l'initiateur et s’atténueront ainsi fludu temps. Enfin, nous tenons a souligner la
grande importance de la gestion de l'informatioitefgpar l'initiateur afin de rassurer la
population; les principes d'ouverture, d’écoute ridgieur et de transparence doivent dicter ses
démarches en matiere de communication des risgogsnment pour ce qui est des résultats du
programme de suivi. Par ailleurs, le MDDELCC devjailer un role de premier plan quant a la
fiabilité des données, notamment en exigeant datiiteur qu’il lui dépose son devis
d’échantillonnage de l'air, et ce, pour approbatitinest également suggéré que tous les
renseignements relatifs aux protocoles de suivi @@aposantes sociales soient déposés au
MDDELCC pour commentaires; quant aux rapports dé& finaux, ils devraient étre déposés au
Ministere, ainsi qu’étre diffusés publiquement.

3.3.1.4 Enjeu : acceptabilité sociale

Au cours des dernieres années, I'implication de gl plus grande des citoyens dans les prises
de décision a caractere environnemental a progerasint amené le MDDELCC a considérer
davantage les aspects sociaux des projets quiohii oumis dans le cadre de la procédure
d’évaluation et d’examen des impacts sur I'enviement. A chacune des étapes de la
procédure, soit des directives sectorielles a Remaenvironnementale, le MDDELCC vise une
prise en compte systématique et cohérente des diomsnsociales dans I'analyse des projets. En
effet, en plus de considérer les perceptions epbists de vue des différents acteurs sociaux
(incluant les citoyens) concernés par un projed auite d’une audience publique tenue par le
BAPE, ainsi que les mécanismes de participatiopuhlic a I'’élaboration du projet et a la prise
de décision quant a sa réalisation, par exemplg o8tiés par les initiateurs, plusieurs autres
éléments sont aussi considérés en cours dévatualies impacts sociaux (EIS). Plus
précisément, mentionnons la nature et I'ampleur idggcts sociaux anticipés, qu’ils soient
positifs ou négatifs, les mesures d’atténuation,cdmpensation et de bonification, et les
caractéristiques du milieu social au sein duguelpimjets se développent et les conditions de
réalisation. En ce sens, la procédure d’évaluatot’examen des impacts sur I'environnement
contribue au processus d’acceptabilité socialgdgsts de développement.

Dailleurs, cette participation citoyenne dans pgsjets de développement pouvant avoir une
incidence sur I'environnement a amené certainsuasii# se pencher sur la notion d’acceptabilité
sociale. Or, la littérature sur la notion d’accéiteé sociale indique qu’elle comporte, pour
linstant, un caractére polysémique (Fournis ettiRpr2012), et qu’elle n’est pas toujours
clairement définie et comprise par les acteursast®es et les différentes instances concernées.
De fait, il s’agit d’'une notion aux contours floumjverte a des interprétations diverses (Fortin,
Fournis et Beaudry, 2013). Cependant, un consetemus a s’établir autour de certaines

caractéristiques intrinséques a la notion d'acdgiia sociale liée a des projets de
développement.

" Le Comité de vigilance de Malartic a d’ailleurs dé@ un mémoire lors de I'audience publique du BAéttie pour le présent
projet a I'étude afin de présenter les possiblgsicts découlant de la présence d’une mine a ciarosur un territoire péri-
urbain (mémoire DM91).
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Tout d’'abord, I'acceptabilité sociale est une notfort complexe, qui est influencée par un
ensemble de facteurs (Institut du nouveau monde3;2Baucier etol., 2009; Caron-Malenfant

et Conraud, 2009); il est dées lors, et surtout,tigmament impossible de transposer
I'acceptabilité sociale d’une situation a un automtexte. Aussi, I'acceptabilité sociale est une
notion dynamique et évolutive, qui varie continaeient dans le temps et I'espace, de méme que
selon les groupes d’acteurs concernés ou intéregdiésn’est donc jamais fixée, définitive
(Institut du nouveau monde, 2013). Ensuite, 'ataieilité sociale ne peut pas se mesurer
guantitativement. Par exemple, on semble parforgormire et limiter I'acceptabilité sociale a
une question référendaire, alors qu’il apparaiucéelr de penser qu’un ou des pourcentages
peuvent servir a eux seuls d’éléments a partir wkdsgon peut porter une appréciation du
processus d’acceptabilité sociale d’'un projet esale résultat. Ils ne sont que des indications a
considérer d’'une réalité donnée, a un moment prdcisune nuance ni explication ne peut étre
faite quant aux préoccupations, aux attentes evalexirs des personnes interrogées.

Ainsi, le fait d’affirmer qu’un projet est socialemt acceptable doit &tre soutenu par un examen
gualitatif des conditions de réalisation devang @tises en ceuvre, lesquelles auront été pensées,
discutées et généralement convenues entre lesegpapienantes. Enfin, le processus
d’acceptabilité sociale impligue nécessairement lggeprincipaux acteurs sociaux (citoyens,
élus locaux, initiateurs) collaborent et dialoguentsemble dans une démarche transparente
d’échanges bidirectionnels (information, consuttati participation) a toutes les étapes de la
durée de vie d’'un projet, et ce, dans un climatatdiance.

L’acceptabilité sociale du projet Mine Arnaud fains contredit un des principaux enjeux qui a
été longuement discuté au moment de l'audienceiquéodu BAPE. La plupart des participants
a exprimé le souhait que la question de l'accefi@dbsociale du projet puisse étre régléee
simplement par la tenue d’'un référendum (mémoirkEl ) DM19; DM86; DM106), ce qui a
été clairement exprimé par I'un des participant&adience publique : «[...] un référendum
serait le meilleur outil afin d’avoir I'heure jusgair I'acceptabilité du projet ou non » (mémoire
DM73 : 3). Toutefois, certains autres ont apportééalairage plus nuancé sur la question, en
rapportant des éléments cohérents avec ce quesfmyuve dans la littérature récente portant sur
la notion d’acceptabilité sociale : « un référenduni ne donne gu’un portrait de la situation a
un moment précis, alors que la notion d’acceptabdbciale référe davantage a un processus
continu dans le but d’identifier des conditions réalisation acceptables de part et d’autre »
(mémoire DM100 : 2).

Dans une démarche d’acceptabilité sociale propseraprojet, l'initiateur a, jusqu’a présent,
mené deux grandes vagues d’information et de ctaig du public. Une premiére vague,
nommeée activités préliminaires d’information et de consuibn, visait & documenter les
principaux enjeux percus par la population par oapa la réalisation du projet et a les traiter a
méme I'EIE (EIE rapport principal, p. 3-1 & 3-1Djfférents outils de communication ont été
mis en place pendant cette période afin, surtoumfodmer la population sur le projet.
Différentes rencontres d’échanges ont aussi élés@ééa auprés de plusieurs acteurs concernés
dans le but a la fois de les informer sur I'avaneetmdu projet, mais également en vue de
recueillir leurs perceptions et leurs attentes (Edgport principal, p. 3-4 et 3-5). Quant a la
seconde vague, lprogramme de préconsultatipelle portait sur 'EIE via diverses activités
(rencontres sectorielles, ateliers thématiquesnceeale validation des résultats) et dont les
résultats furent déposés en novembre 2012 (EIE éongmt n° 4 — volume 2 annexe 1).
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Qu'ils aient été consacrés en amont du dépét dé& 'Bu encore durant I'application de la
procédure d’évaluation et d’examen des impactd’sanvironnement, les efforts de linitiateur
pour informer et consulter la population sur sorjgir s’inscrivent dans un processus
d’acceptabilité sociale qui semble, sur la basen@® connaissances sur le sujet, satisfaisants.
Toujours a la lumiere de la littérature consultgela notion d’acceptabilité sociale des projets
de développement, il est habituellement requis djaatres efforts de participation des parties
concernées soient faits au-deld de I'élaboratiodeet’évaluation environnementale. Dans ce
contexte, linitiateur s’est d’ailleurs déja enga@éoursuivre ses activités d’information et de
consultation. Elles prendront la forme d’'un comit® consultation et de suivi, d’'une Table
Municipalité-Entreprise et de rencontres cibléestgmment aupres d’utilisateurs du territoire).
Nous sommes d’avis que les moyens et les actidi@formation et de consultation a venir
doivent étre élaborés conjointement entre les jpabes parties concernées (initiateur, élus,
résidants de Sept-lles, utilisateurs du territo@te,) afin que leur cadre d’application réponde
aux attentes et aux besoins du milieu (les memétrdsur représentativité, I'échéancier des
rencontres, les modes de participation, les enjiesxéchanges, le financement, etc.). Cependant,
dans le but de s’assurer de leur mise en placéventuellement, de leur efficacité, I'initiateur
devrait étre tenu de fournir au MDDELCC tous lessegnements pertinents relatifs aux
moyens et aux outils de communication. De plug) df rendre les démarches a venir plus
transparentes, un mécanisme de diffusion des acposes pour rencontrer les engagements
annonceés en cours d’analyse environnementale détraimis en place.

3.3.1.4.1 Synthése sur la notion de I'acceptabilité  sociale du projet

En dépit des activités d’information et de congidtaréalisées par l'initiateur de méme que
'audience publigue du BAPE, il subsiste une doisiimportante quant a l'opinion de la
population de Sept-iles au sujet d’une autorisapiossible du projet Mine ArnatidCependant,

en se rappelant notamment que 'acceptabilité et une notion évolutive et dynamique, a la
fois dans le temps et dans I'espace, il est plésibe 'ensemble des mesures d’atténuation aux
impacts sociaux négatifs vu dans le présent ragpanalyse, la poursuite des échanges par le
biais de moyens de communication pertinents a géplau cours des phases subséquentes du
projet, la mise en ceuvre de comités impliquant ikkend’accueil (consultation et suivi) et le
Plan d’intégration et d'insertion sociale permettesn principe, une participation citoyenne
significative dans le cadre du projet.

Rappelons par ailleurs que Mine Arnaud s’est engagééposer au Ministére, pour information,
les éléments suivants :

* les renseignements concernant le mode de fonctioamiedu comité de consultation et
de suivi, ainsi que le bilan de ses activités;

* les rapports de suivi des composantes socialegewpt des composantes eéconomiques
retenues au programme de suivi environnemental.

8 comme en fait foi le résultat d’un sondage d'opisigéléphonique, mené a I'automne 2013, ou 46 %Seépsliens seraient
pour le projet contre 44 % (Léger, 2013). Plus mfoent, selon un second sondage téléphonique réalipées
de 400 personnes résidantes de la ville de Septdk % des répondants ayant déja entendu parlprajiet Mine Arnaud y
seraient favorables contre 29 % (CROP, 2014).
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Egalement, Mine Arnaud s’est engagée a déposer iaisthte, pour approbation, le ou les
protocoles du programme de suivi des composantemle®. Ces engagements viennent
compléter les mesures déja annoncées et militefidveur d’'une insertion du projet dans son
milieu d’accueil.

3.3.1.5 Conclusion sur les aspects sociaux du proje 't

De toute évidence, I'envergure du projet Mine Amhalocalisé & environ quinze kilometres du
noyau urbain de la ville de Sept-iles et prévoyembaucher entre 800 et 1 000 travailleurs en
phase de construction et une moyenne annuelle@awB8ours des 31 ans de I'exploitation de la
mine, engendrera certes une diversité d’impactsasrocde nature et d’intensité variables, au
sein de la communauté d’accueil. Aussi, des évenEmeegatifs et des situations imprévues
pourront se produire. Mais des réussites individgekt collectives devraient également en
découler. L'évaluation des impacts sociaux, laguallfait I'objet de I'analyse la plus neutre
possible dans ces pages, les nombreuses mesutéinabdion prévues par linitiateur en
particulier, dont la mise en place d’un comité dasultation et de suivi, ainsi que le programme
de suivi environnemental de composantes sociagssirent une prise en compte adéquate des
enjeux sociaux et permettent donc d’affirmer querejet est acceptable au plan des aspects
sociaux.

Sur la question de l'acceptabilité sociale du grgpar la population locale, il s’avére
particulierement difficile d’affirmer que le projeecoit une adhésion significative, c’est-a-dire
gue les conditions minimales requises, selon stiaf suffisantes pour I'accepter et croire qu'il
s’integrera de facon harmonieuse au sein du milisaudience publique tenue par le BAPE a
mis en évidence que la population est partagée &ggrcitoyens favorables au projet et ceux qui
s’y opposent. Chacun de ces deux groupes soutiqumisstion par un argumentaire sérieux. Pour
les uns, le projet devrait permettre une amélionatdes conditions socioéconomiques de
plusieurs dizaines de travailleurs, en plus d’edgen des retombées économiques locales
directes et indirectes dynamisant la vie commum@utdout en générant des impacts
environnementaux acceptables. Il permettrait égahténd’accroitre ou de maintenir des
compétences regionales dans le secteur de l'eaptwmit des ressources naturelles. Pour les
autres, le projet viendrait surtout altérer leualgé de vie et leur bien-étre, notamment en raison
des nuisances dues a I'ensemble des activités mgraotion et d’exploitation du projet et la
présence de nouveaux arrivants temporaires et pents les modifications importantes du
paysage ainsi que leur perception des risqueseditds a I'environnement naturel et a la santé.
Cette division de l'opinion face a l'autorisatiorvgsible du projet peut causer des impacts
psychosociaux négatifs, comme un effritement deolaésion sociale, de I'amertume et de la
frustration, voire de la colére, ou encore unegdd confiance envers les autorités municipales
et provinciales. Ces impacts sont néanmoins diéfca quantifier et a qualifier, d’autant que leur
intensité n'est jamais fixée dans le temps et daspace. Par exemple, avec le temps, les
impacts psychosociaux possibles engendrés passamion au sein de la population pourront
s’atténuer, voire disparaitre. Mais pour certape) importe les mesures et les mécanismes qui
pourront étre mis en place, incluant une démareinécypative et transparente de consultation de
la population, jamais ce type de projet de dévedamgmt ne trouvera un accueil positif prés de
leur lieu de résidence, et ce, pour des raisonkeqts sont propres et légitimes.
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3.3.2 Qualité de lair
3.3.2.1 Dispersion atmosphérique des contaminants

La dispersion atmosphérique des contaminants estircement I'enjeu biophysique majeur du
projet. L'audience publique a révélé la grande erépation des citoyens et des organismes
concernés par rapport a cet enjeu et le nombreé éleynémoires déposés au BAPE qui abordent
cette question permet de prendre la mesure de$tndes exprimées. Ceci s’explique par la
localisation de la mine a proximité de résidencas; mode d’opération a ciel ouvert et
I'envergure des installations. Le Ministere a dét& particulierement vigilant dans lI'analyse de
ce dernier.

La directive sur I'évaluation des impacts sur I'eamnement pour un projet minier exige la
réalisation d’'une modélisation de la dispersion csjpimérique des particules émises par les
activités projetées par la mine. En réponse a adtigence, linitiateur a soumis plusieurs
modélisations qui ont dues étre réevisées, car ellégmient pas conformes aux attentes et
exigences du MDDELCC en la matiére. Finalemenmdalélisation qui a été approuvée par le
MDDELCC a été soumise en juin 2013 par linitiate@ette modélisation concerne les deux
années de production qui ont servi a modéliseridpedsion atmosphérique, soit les années 6
et 10. Ces deux années ne représentent pas lessaonde taux d’extraction sera maximal,
lequel sera de 75 000 t par jour, mais elles semtannées les plus défavorables considérant
I'émission de poussieres de par la profondeur dedse, I'emplacement de la machinerie, des
dynamitages et du routage des camions. Pour ces alées, cinq années météorologiques
caractéristiques de la région de Sept-iles ontuéitisées pour représenter les conditions de
dispersion atmosphérique. Cela est nécessairadaflsien prévoir entre autres 'effet des vents
dominants et des précipitations sur le souleveraete transport des poussieres hors site. Les
modélisations ont été réalisées en fonction degeexies du Reglement sur I'assainissement de
'atmospheére (RAA), dont 'annexe K présente |dtdentes normes d’émission a respecter.

En ce qui a trait aux émissions, elles sont essémtient dues, pendant la construction, au
défrichage, au décapage, a la construction de tie-Baran, aux opérations de forage et de
dynamitage, au transport (routage) et au chargeetasiéchargement des matériaux. Pendant la
phase d’exploitation, les activités génératricepalgssieres seront principalement les opérations
de forage et de dynamitage, le transport (routalge)chargement et le déchargement des
matériaux, I'érosion éolienne (butte-écran, haldestariles, pile de mort-terrain, pile
d’entreposage de minerai, parc a résidus) et l&gatipns liées au traitement du minerai
(concassage, séchage du concentré, entreposagmelairfin de concentré, convoyeur et tours
de transfert, chargement des wagons). Afin d’atérles émissions dues au camionnage,
linitiateur prévoit dans son plan de gestion desgsieres, I'épandage d’abat-poussiere sur les
routes en plus du fond qui sera constitué de roghessieres issues de la fragmentation de la
roche stérile. Les poussiéres ne seront donc pasréact direct avec les pneus des camions, ce
qui aura pour effet de diminuer leur souléevemenmtosic leur mise en suspension dans l'air. Pour
ce qui est des dynamitages, ceux-ci seront limatés seul par jour et en fonction de leurs
emplacements, des conditions météorologiques &trdain, il est prévu dans le plan de gestion
des poussieres que les dynamitages soient repartés moment ultérieur dans le cas de
dépassements anticipés des normes édictées pahAe &elon les modélisations, de telles
situations sont cependant rares au cours d’'unesagindiminueront au fil des années, puisque la
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fosse sera de plus en plus profonde, ce qui emp@che plus grande partie des poussieres
d’étre déportées hors du site.

Les résultats de la modélisation pour 'année &pul@tation montrent que toutes les normes de
la qualité de I'air ambiant de I'annexe K du RAA@® respectées en tout temps, sauf pour les
particules en suspension totales (PST). Pour ceéagomant, le dépassement de la norme
atteint 114 % de la concentration maximale quatidéa I'extérieur de la limite de propriété de
la mine. En ce qui concerne la®EHhnée d’exploitation, des dépassements sont pésigiour les
PST, les particules fines (BN ainsi que pour le chrome. Toutes les autres nergaictées a
'annexe K sont respectées. Les concentrations medgs de PST, de PM et de chrome
atteignent respectivement des valeurs de 189 %%d&P112 % des normes applicables. Devant
cet état de fait, I'initiateur a d0 élaborer unesore d’atténuation additionnelle, soit I'arrét du
transport des stériles miniers lors des journéebl@matiques. Cette mesure d’atténuation fait
partie intégrante de IRroposition d’'un plan de gestion des opérationspdojet Arnaud afin
d’éviter les dépassements de particules totales dfair ambiant déposé au MDDELCC le 5
novembre 2013. La modélisation permet d'apprécieffidacité anticipée de cette mesure
d’atténuation, puisqu’elle permet d’éviter tous BEpassements de normes possibles pour les
deux scénarios modélisés et ce, pour tous les mamaats spécifiés précédemment. L'initiateur
présente donc une solution plausible afin d’élimitwait dépassement de normes a l'extérieur
des limites de propriété de la mine. A la demandedvDELCC, linitiateur a établi que le
mode de mise en application de la mesure d’att@ruatiggérée sera basée principalement sur
la mesure en continu des PST afin de détermingoleaées ou les activités de la mine devront
étre modulées. Cette approche est jugée acceptablee MDDELCC puisqu’elle permet de
prédire efficacement les moments ou des dépassss@mtenvisagés et bénéficie d’'une certaine
flexibilité qui permettra a l'initiateur de s’adaptet de profiter de I'expérience acquise lors des
premiéres années d’exploitation pour en amélioeffidacité.

Egalement, I'analyse des deux scénarios modélimédrenque des dépassements sont anticipés
pour les critéres relatifs au fer et au mangan€seendant, il ne s’agit pas de normes émanant
de 'annexe K du RAA. Le respect de ces critéresepese que sur I'application de larticle 20
de la LQE qui stipule notamment que nul ne peut témedans I'environnement des
contaminants susceptibles de porter atteinte satéé humaine ou a I'environnement. A cet
effet, les critéres devraient étre appliqués erctfon des particules respirables, soit les;RM
Sachant qu’il existe une différence notable enge particules totales (PST) et les particules
respirables (Plvh) générées, notamment par le routage qui se trodvétre la principale source
d’émission de particules du projet de mine Arndlidpparait que la modélisation surestime la
teneur de ces deux métaux dans les particulesrablrs (PMg). De plus, les concentrations
initiales du fer et du manganese utilisées damsddélisation se trouvent également surestimées
puisqu’elles proviennent de résultats d’échantiloge de PST. Egalement, le critére du fer
s’appuie sur la toxicité des composés solublesrsabtpe la modélisation considére les
concentrations de fer total (solubles ou non). 'd#g d’'une approche conservatrice de
modélisation, ce qui fait en sorte qu’il n’est gastain que des dépassements se produiront pour
ces contaminants. Il serait donc nécessaire d'assur suivi de ces métaux et d’apporter des
mesures d’atténuation si de réels dépassementsiedevae produire. Les résultats
d’échantillonnage de I'air d’'un tel programme dévspourraient étre transmis, sur une base
trimestrielle, de la phase de construction a lasphde restauration, au MDDELCC de méme
gu’a la Direction de santé publique de la Cote-Nord
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Compte tenu de I'importance de I'enjeu de la qéalié I'air, Mine Arnaud s’est engagée auprés
du Ministére aux actions suivantes :

e déposer, pour approbation, au Ministére un dewstdintillonnage détaillé décrivant de
facon détaillée un programme de suivi des particutdales (PST), des particules
respirables (Pvp), des particules fines (P}, du dioxyde d’azote (N£) et des métaux,
avant le début des travaux de construction. Lei si@ig différents métaux sera réalisé sur
les PST ou sur les Pl selon les dispositions du Reglement sur I'asss@gment de
'atmosphére (RAA);

* mettre en place un programme de suivi, tel queitddans le devis d’échantillonnage
préalablement approuvé par le Ministere, des leutddbs travaux de construction, de
facon a connaitre I'impact des différentes acts/itdiniéres sur la qualité de I'air et afin
de s’assurer que les normes de qualité de l'airi@amiseront respectées en tout temps,
incluant les phases de construction et de fermetreet effet, Mine Arnaud s’est
engagee a transmettre, sur une base trimestuiellég phase de construction de la mine
jusqu'a la phase de restauration, un rapport degltaés d'échantillonnage de l'air au
Ministere, ainsi qu’a la Direction régionale destnté publique de la Céte-Nord. De plus,
ces rapports seront mis a la disponibilité du cérdé consultation et de suivi de Mine
Arnaud. Ces rapports incluront une explication s@mendes dépassements observés de
méme que les actions entreprises par Mine Arnawdt paemédier. La fréquence de
transmission des rapports pourra étre réévalué@ntlla vie du projet avec I'approbation
du Ministére;

* mettre en place et maintenir, tout au long de |eéelde vie de la mine, un service
téléphonique et un site Internet permettant d’dbteées renseignements sur la nature et
'emplacement des activités minieres projetées mtutas prochains jours. De cette
maniere, Mine Arnaud sera en mesure de tenir laulptpn informée des activités
susceptibles d’augmenter I'émission de contamindaits I'atmospheéere.

Plus globalement, le MSSS, de méme que certaiogetis souhaitaient faire mettre en place une
station d’échantillonnage pour étre en mesure diabtun indice de la qualité de l'air (IQA) a
Sept-lles tel qu'il en existe dans les grandegwifomme Montréal et Québec. Or, un tel systéme
pourrait difficilement étre implanté a Sept-llesrgen qu’une station IQA doit comprendre
minimalement la mesure des particules fines {fMt de I'ozone. Or, il N’y aura pas de mesure
d’'ozone faite par Mine Arnaud étant donné que estrpas un contaminant émis par les activités
minieres.

Une station IQA ne permettrait pas de faire unisapproprié des activités miniéres. Il s’agit en
fait d’objectifs completement différents, a savde faire ici le suivi de sources industrielles
locales plutdt que de faire le suivi plus régiotes épisodes de smog. De plus, une station IQA
doit étre représentative de I'exposition générddela population, ce qui ne serait pas le cas pour
les stations de suivi de Mine Arnaud puisqu’elleonst utilisées pour faire le suivi d’'une source
locale.

Par ailleurs, le MDDELCC exploite actuellement wgtation d’échantillonnage de la qualité de
I'air au parc Ferland. En fonction des résultatsiedlis, le Ministere aura a décider du maintien
de la station, qui elle permet de caractériseukditg de I'air de ce secteur. Rappelons toutefois
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gue selon I'étude des risques toxicologiques pagiahté humaine réalisée par Sanexen en 2013,
« le projet d’exploitation du gisement d’apatitenAud ne présentera aucun risque significatif
pour la santé de la population de la zone riverdingrojet et des secteurs plus éloignés, comme
par exemple, le parc de maisons mobiles de Pladaniée(situé a environ 5 km a I'est du projet
minier) et le noyau urbain de Sept-lles » (San&@mwices Environnementaux inc., 2013 : 85).

3.3.2.2 Contamination potentielle du lac des Rapide s

La modélisation de la dispersion atmosphérique quneli clairement que les particules
n'atteindront pas le lac des Rapides qui est tlomm®é et ce, selon les scénarios les moins
favorables. De plus, s’il y a dépassement des nopnévues dans le RAA, Mine Arnaud sera
tenu d'y remédier dans les plus brefs délais. Rers@éguent, nous sommes d’avis que les
émissions de poussieres émanant de la mine n'efteitt pas la qualité de I'eau du lac des
Rapides.

3.3.2.3 Conclusion sur I'enjeu de la qualité de I'a  ir

En conclusion, le projet serait en mesure de réspdée RAA considérant que linitiateur a
déposé un plan de gestion des poussieres, gu'ilfita@n et précisera avant la mise en
exploitation de la mine. De plus, le programme aleeaillance et de suivi permettra d’apporter
un éclairage plus concret sur les activités etlesures d’atténuation supplémentaires a mettre
en place afin de diminuer les émissions de contanténdans I'air. A cet effet, I'initiateur s’est
engagé a installer deux stations d’échantillonndgd’air et 'emplacement final de ces deux
stations devra faire I'objet d’'une approbation aeart du MDDELCC. Les stations permettront
de mesurer en continu les Py les PMg, les PST et les NQ ainsi que les métaux. Nous
sommes donc d’avis que la gestion des émissiongsaimériques est adéquate sur le plan
environnemental. Cependant, afin de maximiser $paet des normes de qualité de lair, il est
suggéreé que le taux d’extraction maximal soit l@@t75 000 t par jour.

3.3.3 Qualité de I'eau
3.3.3.1 Effluent minier

Le projet minier de Mine Arnaud, de par son envergtouchera a plusieurs cours d’eau ou
plans d’eau, et en influencera certains situésxédrieur des limites de propriété de la mine.
C’est le cas du ruisseau Clet, dans lequel I'effiueinier sera entierement rejeté. Le débit de ce
cours d’eau sera augmenté méme si une large pdrashin versant qui I'alimente sera altérée,
entrainant une réduction d’environ 43 %. L'augmgotadu débit est en majeure partie le
résultat du pompage de I'eau souterraine qui séeateé dans la fosse en exploitation. L'eau
qui sera accumulée dans le bassin situé en amobaage qui sera construit sur le ruisseau
Clet proviendra également des précipitations guorgecaptées dans les aires d’accumulation et
dans la fosse et qui y seront acheminées. Cettaradation servira a fournir I'eau requise par le
procédé de flottation a l'usine de traitement dumemai. Cette eau puisée du bassin passera par
l'usine de filtration, dans un systeme a nanomem#bivant son utilisation. Avant d’étre rejetée
au ruisseau Clet, 'eau excédentaire du bassints®tée dans un second systéme de traitement.
Ce rejet devra satisfaire en tout temps les nodeasgjet édictées dans la Directive 019.

Afin d’améliorer en continu la qualité de I'efflueminier, le Ministere a calculé des objectifs
environnementaux de rejet (OER) qui ont pour buh&ntien et la récupération de la qualité du
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milieu aquatique. Des objectifs quantitatifs etlgagafs pour les contaminants chimiques et pour
la toxicité globale de I'effluent sont définis paatteindre ce but.

Les objectifs qualitatifs sont reliés principalernana protection de I'aspect esthétique des plans
d’eau. lls s’appliquent aux débris flottants, auxilds et aux graisses, a la couleur et a la
turbidité. Les objectifs quantitatifs sont spéaiig aux différents contaminants présents dans
I'effluent. lls sont établis de facon a ce que harge présente en amont du rejet, a laquelle est
ajoutée la charge de I'effluent, respecte la chadyaissible a la limite de la zone de mélange du
milieu récepteur. De fagon générale, ils définisdes concentrations et charges maximales de
ces contaminants qui peuvent étre rejetées dandiéal aquatique tout en respectant les criteres
de qualité de I'eau de surface a la limite d’'uneezde mélange restreinte. La toxicité globale de
I'effluent est vérifiée a I'aide d’essais de toxéchaigué et chronique. Le suivi de I'ensemble de
ces objectifs est nécessaire pour s'assurer deedrate d'effet toxique potentiel sur la vie
aguatique lié a la présence simultanée de multipiesux et autres contaminants. L'utilisation
des OER se fait en complémentarité avec une apprsdhnologique et la recherche de leur
atteinte passe par une gestion optimale des temfirslde traitement et un meilleur contréle a la
source.

Leur calcul prend en compte les usages du milieeptéur, les criteres de qualité de I'eau pour
la protection et la récupération des usages demét les données représentatives de la qualité
des eaux du milieu récepteur, le débit de I'efftuenle débit des cours d’eau alloué pour la
dilution de l'effluent. Les OER pour le projet meniArnaud sont présentés a I'annexe 3. En
I'absence de dilution, ils correspondent aux cesélle qualité de I'eau de surface. L'OER le plus
restrictif a été retenu pour chaque contaminans danbut d’assurer la protection du milieu
récepteur. Compte tenu que la capacité de dilutimit tres faible, les OER sont beaucoup
inférieurs aux exigences de la Directive 019. Uitfeappeler encore une fois qu’ils ne constituent
pas une norme |légalement exigible, mais plutdt cibke vers laquelle la qualité de I'effluent
devrait tendre pour assurer une protection maxihaleilieu récepteur.

En complément aux OER précédemment présentés,arnerde rejet pour le phosphore a été

établie a 0,3 mg/l pour la concentration moyenn&imale mensuelle, avec une concentration

maximale en tout temps fixée a 0,6 mg/l. En pluse®e normes a respecter, des OER ont été
calculés afin d’édicter les niveaux de concentratle contaminants qui permettraient d’assurer
le maintien de la qualité du milieu récepteur. GER pour le phosphore est fixé a 0,03 mg/I.

Aussi, une norme de rejet pour la concentrationimable moyenne mensuelle de MES dans
I'effluent a été établie a 10 mg/l, avec une cotragion maximale en tout temps de 20 mgl/l, les
normes actuelles étant respectivement de 15 mgleed0 mg/l. Cette mesure d’atténuation
permettra de diminuer I'apport de contaminants daffluent, en particulier pour les métaux

qui ont tendance a s’adsorber aux MES.

En ce qui a trait au pH, les valeurs de référeramesda Directive 019 pour un effluent minier
vont de 6 a 9,5. Ces valeurs de pH sont supéri@uasveau que I'on retrouve dans le milieu
naturel, ou une population d'omble de fontainepeésente. Il aurait été possible d’établir une
norme de rejet favorisant un pH plus faible, autdurniveau naturel du milieu de vie actuel,
mais la possibilité de précipitation des métauxsdam milieu plus acide aurait été plus néfaste
gue l'augmentation du pH dans le ruisseau CletstGieurquoi il est prévu un rejet dans la plage
inférieure de la norme de pH de la Directive 018t sntre 6 et 8. De cette maniéere, le rejet
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demeure a la limite supérieure de I'habitat préféeé de I'omble de fontaine, tout en
minimisant la possibilité de précipitation des nuétdans I'effluent. De facon plus précise, Mine
Arnaud doit maintenir, a I'effluent minier, un neue de pH situé entre 6 et 8, avec une allocation
de dépassement de 180 minutes par mois et un maxgeul5 minutes par jour pour un niveau
de pH situé entre 8 et 9.

Par ailleurs, Mine Arnaud s’est engagée a dépaserdnseignements suivants concernant la
gualité de I'effluent minier :

* les caractéristiques attendues a l'effluent finabur tous les parameétres visés par
des OER, en fonction de l'efficacité du systemérdigement des eaux usées;

» la technologie de traitement sélectionnée poutetrdés eaux usées miniéres, de méme
que les produits chimiques utilisés, notammentfiglses signalétiques ainsi que les
guantités utilisées. Ces informations seront trasssnen vue de l'autorisation pour la
construction de l'usine de traitement d’eau.

Le respect des normes de pH, MES et phosphoreésdaptmilieu récepteur, en plus du respect
des exigences de la Directive 019, permettrontsdias la protection du milieu aquatique. Par
ailleurs, Mine Arnaud devra opérer son usine déetreent de maniere optimale en visant
I'atteinte des OER. Dans ce contexte, nous somrasssdjue ce milieu récepteur sera protégé
adéquatement.

3.3.3.2 Baie des Sept lles

La baie des Sept lles représente un lieu privilggigr la population de Sept-iles, mais aussi
pour la faune et la flore de la région. La divé&rdiologique de la baie est reconnue et elle fait
partie de lidentitté méme des gens qui I'habitentl& fréquentent. Plusieurs résidants

de Sept-iles ont mentionné lors de l'audience jpuigliet dans leur mémoire I'importance de la
baie tant au niveau de I'écologie régionale quergdeupaysage et la symbolique qu’'elle

représente. Cet endroit présente aussi un bontmtedtréotouristique pour la région.

La baie des Sept lles est considérée comme une irgmaErtante pour la conservation des

oiseaux (ZICO), donc un lieu fournissant un habéasentiel a plusieurs especes d’oiseaux
durant au moins une phase de leur cycle de vies Dmnégion, elle est considérée comme un
lieu de rassemblement important d’oiseaux aquasidois de péeriode de migration. De plus, a
I'embouchure du ruisseau Clet se retrouve une dag dosteraies de la baie. Etant donné que
I'effluent minier transitera par ce ruisseau, dé®yens de Sept-lles et la majorité des

organismes environnementaux locaux sont préoccppéses modifications possibles que cet

effluent pourrait faire subir a la baie, et plustigalierement a I'herbier de zostere (mémoires

DM46; DM108; DM110).

La zostere marine est une plante aquatique poussargau peu profonde avec une bonne
pénétration de lumiere puisqu’elle en a besoin ffactuer sa photosynthése. Les zosteraies
sont reconnues pour étre des milieux écologiquertrest productifs. En effet, c’est une aire
d’alimentation et d’alevinage pour certaines espéabe poissons d’eau saumatre. De plus, la
zostere favorise la stabilisation des berges. @asaquent, si la zostére venait a étre affectée par
des changements physico-chimiques induits parldefit de la mine, certaines populations
aguatiques de la baie pourraient subir une baisspraductivité. Les changements potentiels
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appréhendés sont principalement reliés a une ia@ride salinité, une hausse de la concentration
en phosphore et une augmentation de débit a I'enfuwe du ruisseau Clet.

Il est donc important de faire un suivi de difféseparametres afin de s'assurer que les activités
minieres n’entrainent pas d’'impact dans la baieJeonas echéant, que la compagnie soit en
mesure de réagir a tout probléme éventuel afini@éune contamination de cette zone sensible.

Pour ce faire, une caractérisation initiale sefactfiée dans la zone d’influence du panache du
ruisseau Clet, modélisé en fonction des débitsifsréeh phase d’exploitation. A cet effet,
linitiateur s’est engagé a déposer, pour approbati’approche visée afin de modéliser la
dispersion du panache du ruisseau Clet dans ladesieSept lles et de déterminer les zones
d’accumulation des sédiments dans le ruisseaueCiddans la baie elle-méme, en tenant compte
de 'apport de I'effluent minier en période d’expédion. Mine Arnaud s’engage a réaliser cette
modélisation avant la demande du certificat d’ds&tion pour la construction du barrage sur le
ruisseau Clet. Cette modélisation consistera aelgvdilution du mélange de I'eau douce et de
I'effluent dans la baie des Sept lles jusqu'a ce uconcentration de I'effluent soit de 1 % et
moins, mais minimalement jusqu’a 500 m de I'embamerdu ruisseau Clet. Un programme de
suivi sera alors établi, en tenant compte des zdieesumulation des sédiments, de la zostere
marine et de la qualité de I'eau (propriétés physsisimiques). Mine Arnaud devra effectuer sa
caractérisation avant que le patron d’écoulemenirelades eaux ne soit modifié. Ensuite, un
suivi du secteur de I'herbier se retrouvant darsol@e d’influence du panache du ruisseau Clet
devra étre fait, le cas échéant. La méthodologieadactérisation, de méme que le programme
de suivi devront étre approuvés par le Ministéeeslivi pourra s’étendre a l'intérieur méme du
ruisseau Clet.

En ce qui a trait a I'aspect visuel de la baiejailsans dire que le paysage sera transformé par
larrivée d'un tel projet. En effet, un projet mémid’'une telle ampleur crée une importante
empreinte visible au sol. Pour éviter de créerrop gros changement visuel a la population,
Mine Arnaud a décidé d’ériger une butte-écran. Hetecette butte servira a la fois d’écran
sonore, mais aussi d'écran visuel. Par contre, aimg) seront nécessaires a la construction de
cette derniere, puis quelques années supplémentaeeont requises pour réaliser une
végétalisation de la butte. Le paysage sera domquégar les activités miniéres de maniere
importante durant cette période.

Nous n'anticipons pas que les activités miniérentaun impact sur la baie des Sept lles.
Cependant, compte tenu de son importance au peimud local, nous sommes d’avis qu’'un
suivi est nécessaire pour le confirmer. Ainsi, alescengagements pris par Mine Arnaud, nous
considérons que l'impact de l'effluent minier sarbaie des Sept iles sera évalué et suivi de
maniére adéquate par Mine Arnaud. Pour ce qui @dtadpect visuel, bien que I'impact a ce
niveau soit considérable, la végétalisation pragvesde la butte-écran permettra d’amoindrir ce
changement.

3.3.3.3 Eaux souterraines

La question des eaux souterraines sur le site masiereliée a deux problématiques distinctes,
soit lintrusion saline dans la fosse et sa pradecsous les aires d’accumulation. Dans le
premier cas, les eaux souterraines serviraient umigge sorte de sentinelle pour suivre la
possible intrusion d’eau salée en provenance baitaa cause de I'excavation de la fosse sous le
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niveau de la mer et du rabattement de la nappatiué. Dans le second cas, il s’agit plutét de
s’assurer de sa protection en évitant sa contarmmatar percolation de I'eau a I'endroit des
aires d’accumulation.

Compte tenu de l'importance de I'enjeu sur la déalies eaux souterraines, Mine Arnaud s’est
engagée aupres du Ministére aux actions suivantes :

déterminer la teneur de fond locale des eaux swirtes et le niveau d’écart acceptable
pour différents parametres au moyen d’'une apprathestique, en considérant plus
d'une année d’échantillonnage. Les paramétres seyélectionnés en fonction des
particularités du gisement a exploiter. Mine Arnalest engagée egalement a mesurer le
potentiel d’oxydoréduction lors de ses campagnéshdintillonnage de I'eau souterraine;

élaborer un programme de suivi de la qualité deul’pompée de la fosse de méme qu’un
suivi de la qualité de I'eau via des puits d’obsd¢ion situés entre la fosse et la baie
des Sept lles afin d’étre conforme en tout tempsaitement attendu a I'effluent minier.
Les résultats de ces suivis de la qualité de Isauierraine seront comparés a la teneur de
fond locale ainsi gu’au niveau d’écart acceptaMae Arnaud s’est engagée a déposer
ce programme, pour approbation, lors du dép6t demaande du certificat d’autorisation
d’exploitation, au Ministere;

déposer, pour approbation au Ministere, dans leecae la demande du certificat
d’autorisation d’exploitation, un plan de gestianréjet des eaux en cas d’intrusion d’eau
saline dans la fosse. Mine Arnaud s’est engag@mdre effectif ce plan si les chlorures
atteignent une concentration de 860 nuglhs la fosse. Ce plan de gestion permettra de
protéger le ruisseau Clet et maintenir la qualéd’édau ainsi que pérenniser 'omble de
fontaine présent dans ce milieu.

De plus, compte tenu de la nécessité de bien égisat les sols sous-jacents aux aires
d’accumulation, Mine Arnaud s’est engagée a réalisee caractérisation des parcs a résidus
miniers qui consiste a :

réaliser des forages supplémentaires dans le rdcéatliser des sondages dans les dépots
meubles déposés sur le socle rocheux, sous-jagartparcs a résidus miniers, afin de
démontrer 'imperméabilité de ceux-ci. Le nombrefaieges dans le roc et de sondages
dans les dépbts meubles sera approuvé au prépkablie Ministére et Mine Arnaud s’est
engagée a deéposer le rapport déchantillonnage dersla demande du certificat
d’autorisation d’exploitation afin d’'étre en mesude respecter le critéere de la
Directive 019 du Ministere. Advenant que le niveimperméabilité du sol n’est pas
suffisante, Mine Arnaud s’est engagée a installe® géomembrane sous les parcs a
résidus afin d’assurer une perméabilité rencontemnhormes en vigueur;

réévaluer le choix de I'épaisseur du silt argilgaxr la modélisation, en accord avec le
Ministére, puisque I'épaisseur retenue n’est pasessairement représentative de
'ensemble de l'aire d’accumulation des résidusiems Mine Arnaud s’est engagée a
déposer le rapport de modélisation lors de la deeatu certificat d’autorisation
d’exploitation;

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



35

» réaliser d’autres modélisations du taux de permolale I'eau sous l'aire d’accumulation
des résidus miniers, en utilisant les conditionsléiout de I'exploitation sans la présence
de résidus miniers (temps 0) et, par la suite sarttervalles réguliers pendant et apres la
fin de I'exploitation de la mine, soit aux annéés 20 et 50. Ces modélisations seront
déposées au fur et mesure des besoins de constrdets différentes cellules;

» faire approuver par le Ministére le choix du logiciex. Feflow) qui sera utilisé pour
produire les différentes modélisations de peromhatide I'eau sous les aires
d’accumulation des résidus miniers.

Avec les différents suivis auxquels s’est engagé@eMrnaud et la reprise des modélisations du
taux de percolation sous les aires d’accumulatmuys sommes confiants que la gestion des
stériles et des résidus miniers pourra étre pkmifivec comme objectif la protection des eaux
souterraines. Quant a l'intrusion saline dans €0 nous sommes d’avis qu’il est, a ce stade de
développement du projet, difficle de prévoir l'alesr du phénoméne avec exactitude.
Toutefois, le suivi des eaux souterraines en agdadosse devrait permettre de détecter cette
intrusion et de prendre les mesures nécessaires gssurer le traitement adéquat des eaux
d’exhaure.

3.3.3.4 Contamination potentielle et bilan hydrique du lac des Rapides

D’aprés les informations fournies par Mine Arnaildn’y a pas d’accident technologique
impliquant des matieres dangereuses qui pourrait aes conséquences au-dela des limites de
propriété de la mine, autres que par déversemestoeiement hors du site. Etant donné que le
lac des Rapides se situe a quelques kilometresgttke zone et considérant la topographie, le lac
des Rapides ne pourrait donc pas subir les effetstdl accident majeur. En effet, I'écoulement
préférentiel des eaux, qu’elles soient souterrainede surface, se dirige vers le sud du site. Les
résidus provenant du déversement se dirigeraient ders la fosse ou le ruisseau Clet.

En dépit du fait qu'il est difficile de connaitragégisément le réseau de fractures du socle
rocheux de méme qu’une possible connexion hydnaelentre la fosse et le lac des Rapides, il
est possible de faire un lien entre les précipitetirecues au lac des Rapides et le dénoyage
prévu de la fosse. Ainsi, le bassin versant aliar@nie lac des Rapides a une superficie
de 518,27 krh (CEHQ, 2013). Les précipitations moyennes totalesuelles sur 30 ans étant
de 1 156 mm et en appliqguant un taux d’évapotraaspn de 350 mm (selon le CEHQ, 2013,
tiré de I'Atlas Hydrologique du Canada (Péchesretittnnement Canada, 1978)), on obtient un
volume d’eau de I'ordre de 1 144 000/pmui alimente le lac des Rapides. Le débit moyen
soutiré par la ville de Sept-iles serait d’envi2®400 nij. Le débit maximal autorisé par la
Direction régionale du MDDELCC pour la prise d'ede surface alimentant la ville est
de 50 000 rlj. En considérant le débit maximal autorisé (50 G&/j) soutiré du lac des
Rapides, il reste un débit moyen de 1 094 004 sortant du lac des Rapides. Ainsi, pour
abaisser le niveau d’eau de ce lac, il faudraill guait un lien souterrain permettant le soutirage
de 1 094 000 fifj ce qui s’avére impossible. Donc, nous ne prémsymas d’impact sur le lac des
Rapides a la suite des travaux de pompage requis maintenir la fosse a sec lors de
I'exploitation de la mine Arnaud.

Compte tenu des vérifications faites pour le bitgdrique et le sens de I'écoulement des eaux
souterraines, nous constatons que le lac des Ragpdda protégé des activités miniéres.
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3.3.4 Climat sonore et vibrations
3.3.4.1 Climat sonore

Les activités de construction et d’exploitationMi@e Arnaud pourraient avoir des répercussions
sur le climat sonore existant dans la région. Pmstant, dans le canton Arnaud, la principale
source de bruit provient de la route 138, qui rswee canton dans son entiereté avant de
rejoindre la ville de Sept-iles.

Le forage et le dynamitage, 'aménagement des, sitekiant I'érection de la butte-écran, le
transport du minerai au concentrateur, le broydgéusine de concentration comme tel sont
toutes des activités minieres ayant un impact smportant. De plus, quelques intervenants
(mémoires DM85.1; DM110; DM112), de méme que I'Agernde la santé et des services
sociaux de la Cote-Nord, dans leur mémoire (mémbik&103) déposeé lors de l'audience
publique du BAPE, se sont dits particulierementope@pés par l'impact sonore causé par
laugmentation du trafic sur la route 138, de mémoue par le bruit généré par les activités
miniéres. Ceux-ci soutiennent que 'augmentatiomihgau de bruit induira des effets négatifs
sur la santé des résidants subissant cette nuisance

Selon les relevés sonores effectués par linitiatl climat sonore actuel est principalement

dominé par la circulation routiére sur la route E3&arie entre 65 dBA et 49 dBA pendant le

jour et entre 54 dBA et 42 dBA la nuit. En fonctide ces résultats et selon la Directive 019, le
niveau sonore minimum a respecter par la compagmére en période diurne le long de la

route 138 sera de 55 dBA en phase de constructide 49 dBA en phase d’exploitation. Pour

les périodes nocturnes, les niveaux sonores sdeoAb dBA en phase de construction et de 42
dBA en phase d’exploitation.

Selon linformation présentée dans I'EIE, Mine Audan’a pas fait I'évaluation de certains
points sensibles, plus spécifiqguement ceux au aagripall et aux chalets situés au nord-est de la
fosse. Puisque l'initiateur a décidé de ne passeraln échantillonnage terrain de I'état sonore
de ces zones pour des raisons d'accessibilité@jtirdspecter les critéres sonores de la Directive
019 pour les zones sensibles, soit de 45 dBA degbde 40 dBA le nuit pour les chalets, ainsi
gue 50 dBA de jour et 45 dBA de nuit pour le canggitall.

Pour arriver a de tels niveaux, la compagnie minggvra mettre en place plusieurs mesures
d’atténuation pour contrer 'augmentation sonoré&ligi engendrera puisque les modélisations
sonores réalisées indiquaient certains dépasseragxtpoints sensibles lorsqu’aucune mesure
d’atténuation n’était mise en place. La plus imaore mesure d’atténuation est sans contredit
I'érection de la butte-écran. Etant donné que kiebécran s’étendra sur toute la longueur de la
fosse et aura une hauteur moyenne de 40 métressatiira de barriere acoustique pour la
population. Cette installation sera donc fort utiiee fois érigée et végétalisée, mais elle
entrainera tout de méme certaines nuisances ndigeeiges durant les cing années de sa
construction tant d’'un point de vue esthétique guisveau du bruit. Durant cette période, Mine

Arnaud devra tout de méme respecter les normesgelewr. Afin de respecter les normes en

période nocturne, Mine Arnaud a prévu l'arrét detsvaes de terrassement de la butte-écran afin
de limiter I'impact sonore, soit entre 19 h et Die. plus, la compagnie a prévu la mise en place
de mesures d’atténuation complémentaires, telles qu

* Jinstallation de silencieux sur les camions;
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« [utilisation de bennes atténuant I'impact sonore;

« [lisolation acoustique des pelles;

* |e remplacement du marteau concasseur primairerpararteau moins bruyant;

* |le remplacement des bouteurs retenus pour la dimfede la butte-écran par des
modeles plus petits;

* |le remplacement des types de camions articuléuprgour amener le mort-terrain a la
butte-écran par des modeles moins bruyants;

» linstallation d’alarmes de recul a bruit blanc 8 équipements mobiles.

Les modélisations sonores de Mine Arnaud avaienrédlisées selon une liste d’équipements
spécifiqgues. Sous les conditions d’exploitation lgs@es, de méme qu'avec des mesures
d’atténuation, les simulations de propagation serd@montraient que le projet générerait un
niveau de bruit conforme a la Directive 019, de reéqo’a la Note d’instruction 98-01 sur le
traitement des plaintes sur le bruit et exigenaes entreprises qui le générent. A la suite du
dépb6t de l'étude de faisabilité, Mine Arnaud s'estgagée a fournir une mise a jour du
tableau 3 de I'étude sonore de l'annexe 11 du veldBndu complément no. 4 a I'EIE qui
comportera, distinctement pour le jour et la nlilhventaire de I'ensemble des équipements
utilisés au site. Ce tableau sera fourni en anmkexehaque rapport de suivi du climat sonore.
Egalement, la gestion des activités miniéres doét @nforme a ce qui a été utilisé pour réaliser
la modélisation afin que les niveaux sonores soiespectés, sinon il pourrait y avoir des
dépassements de normes.

De plus, dans la derniére étude de bruit réali§giateur s’engageait a réaliser un programme
de suivi acoustique (Genivar, annexe 11 du volurda 8omplément no. 4, juillet 2012) portant
sur la construction et I'exploitation du projet. @®gramme permettra de valider les simulations
fournies, de méme qu’a adapter les opérations dergagnie miniere, si nécessaire, afin de
respecter les normes en vigueur. Cette adaptatw@rs primordiale pour favoriser les bonnes
relations avec les résidants situés a proximitéladenine. Le suivi débutera en phase de
construction. En outre, cinqg emplacements d’évalnatt un emplacement pour le bruit résiduel
seront échantillonnés sur une base quotidienneuri@). Le suivi se poursuivra sur un
minimum de quatre semaines. La surveillance desanix de bruit aura lieu lors de chaque étape
importante du projet. Plus spécifiquement, Minearth s’est engagée a réaliser une surveillance
du climat sonore tous les ans au cours de la perd@dconstruction, puis jusqu’a la®lhnée
d’exploitation inclusivement, a raison d’au moireug campagnes d’échantillonnage de quatre
semaines par année. Par la suite, ce suivi awaali¢dous les 2 ans jusqu’a la®lénnée
d’exploitation inclusivement, a raison d’au moinsieu campagne d’échantillonnage de
4 semaines.

De plus, en cas de plaintes ou de dépassementspaoadique, Mine Arnaud s’est engagée a
effectuer la surveillance des niveaux de bruit ialasgytemps que la problématique ne sera pas
résolue.

Par contre, si des changements majeurs venaieatvans dans le projet, le climat sonore
pourrait en étre affecté. Ce pourrait étre le easre autres, avec le transport du concentre, ou
aucune entente n'a encore été conclue concernatiliséition du chemin de fer qui est la
propriété de la compagnie Cliffs Natural Resourdes.deuxieme option pour le transport du
concentré d’apatite est le camionnage de la misguiau port de Sept-iles. Au niveau de
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limpact sonore, cette option est définitivementimscavantageuse pour les résidants du canton
Arnaud, de méme que pour les villégiateurs. Si MAneaud réussi a obtenir une entente pour
I'utilisation du chemin de fer, tout porte a cromee la compagnie devrait étre en mesure de
maintenir les niveaux sonores attendus.
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FIGURE 3 — Emplacement des points d’échantillonnagdu bruit (Tirée de Mine Arnaud — Novembre 2012)

L,nugli:
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Nous considérons gu’il est primordial que la commagffectue un suivi rigoureux de cet aspect
et adapte ses activités en fonction des résultatnas. Par contre, I'analyse environnementale
tient compte uniquement du transport de concertrérain jusqu’au port de Sept-lles. Advenant
gue Mine Arnaud décide de changer le mode de taayspne nouvelle analyse devrait étre
effectuée par le Ministére.

3.3.4.2 Vibrations

Selon le plan minier déposé, il sera nécessaire Raitiateur d’effectuer un dynamitage par
jour pour étre en mesure d’extraire le minerai i®ghtant donné que des résidences, de méme
gu’une ligne a haute tension d’Hydro-Québec etlentn de fer Arnaud, se situent a proximité
du site minier, Mine Arnaud doit faire preuve de&gqaution pour éviter que les dynamitages
endommagent les installations, en plus d’évitemadimum les désagréments liés aux vibrations
pour les résidants vivant a proximité du site minelon Mine Arnaud, les dynamitages se
dérouleront comme suit :

» effectuer un seul dynamitage a chaque jour;

e limiter la durée du dynamitage;

» effectuer les dynamitages sur une période limitgdadjournée, soit entre 9 h et 17 h,
mais préférablement entre 12 h et 13 h;

* mettre une pancarte a un point visible dans l& ybur indiquer I'heure du dynamitage
prévu durant la journée.

Tout d’abord, Mine Arnaud mettra en ceuvre un pnogna d’inspection des fondations des
résidences a proximité de la mine avant le débsitrdeaux afin de connaitre leur état initial. Par
la suite, en phase d’exploitation, la compagnie mtensuivre les parametres, tant au niveau du
forage que des dynamitages, recommandés par lteepatynamitage de SNC-Lavalin dans son
rapport de septembre 2011 (annexe 7.4.1 de I'BIEs recommandations découlent d’une
simulation ayant été réalisée par SNC-Lavalin. &@ragt ces parametres, la compagnie prévoit
se conformer aux exigences de la Directive 01%®eatalpas excéder une vitesse de vibration de
12,7 mm/s aux résidences les plus pres. La vissébration au sol exigée par la Directive 019
vise a assurer la pérennité des habitations a mprexide la mine. Par contre, cette mesure
n'assure pas que les résidants les plus présfdeda ne ressentiront pas les vibrations a la suite
des activités de dynamitage. De plus, Mine Arnaod dussi se conformer a la demande
d’Hydro-Québec de limiter la vitesse de vibratiol2®0 mm/s a I'endroit de I'emprise de la
ligne de transport électrique afin de ne pas I'emsh@ager.

Les dynamitages seront filmés et des mesures sigiseront effectuées a proximité des lignes
de transport d’énergie et prés des résidencesgassurer que les valeurs limites de vibrations
soient respectées au point d’impact lors de chaynamitage. Ces deux mesures permettront
aussi d’analyser les dynamitages a posterioriagusiter les différents parametres utilisés, le cas
échéant. Si les dynamitages se déroulent commgadteur le projette, les effets devraient étre

faibles. Malgré tout, une période d’adaptation sereessaire, le temps pour l'initiateur d’ajuster

les procédures de dynamitage en passant de laigh&ola pratique, puisque les modeéles

théoriques sont retravaillés apres la realisatimssais sur le terrain. Cette période d’essai
pourrait entrainer des désagréments pour les cisogiués a proximité de la fosse.
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Mine Arnaud a aussi effectué une modélisation déirdéterminer si le projet était en mesure de
respecter la Directive 019 pour le seuil maximad geessions d’air a toute habitation pour les
mines a ciel ouvert, qui est de 128 dB linéairestteCmodélisation avait aussi pour but de
déterminer les diametres de forage et la hautesibdecs appropriés selon le secteur de la fosse
exploité. La modélisation a démontré que la normd 2B dB était parfois dépassée, mais qu’en
orientant 'axe de dégagement du dynamitage a 80%gpport a la route 138, une chute de
surpression serait mesurée aux résidences. Paéqumrd, Mine Arnaud devra adapter ses
parametres de dynamitage afin d’éviter tout dépaseée

Les simulations ont aussi démontré la pertinenegpbiter le gisement en progressant le long
de 'axe dominant de la lentille minéralisée, smitdirection est-ouest et en direction nord-sud
tout en privilégiant des tirs orientés vers le nord

Le suivi des activités de dynamitage, au niveauvitegtions et des surpressions, de méme que
'adaptation de la compagnie miniere face aux degraents ou aux plaintes serait au cceur du
respect des normes et de I'acceptabilité sociabeisNoncluons que les mesures mises en place
pour le respect des normes de bruit et de vibratida méme que les suivis prévus permettront

de minimiser les nuisances. Mine Arnaud devra tieutnéme demeurer vigilante dans la gestion

des activités minieres et étre attentive aux réastdes citoyens vivant a proximite.

3.3.5 Stabilité des sols

La stabilité des sols dans le secteur du cantomudrest un enjeu qui a été soulevé a plusieurs
occasions lors de l'audience publique du BAPE eaisdeertains mémoires des citoyens et
groupes environnementaux. D’ailleurs, le mémoire 32N en fait état: « On a déja des
problémes d’érosion des berges a Sept-lles et ribiod de dénoyage va entrainer une
circulation d’eau nouvelle descendant le ruisselat, @ans un sens, et allant du fleuve vers la
fosse dans l'autre sens, pouvant ainsi causer futeefent des sols sous la route 138 » et
souleve également la préoccupation suivante : «@Qua envisage de creuser un trou d’une
telle ampleur a proximité de zones habitées, iliragensable que la stabilité des sols n'ait pas
été étudiée ». Dans le mémoire DM74, une citoyesmequestionne sur I'érosion : «Les
changements dans I'eau du sol parce que la mipesgparcs a résidus miniers sont la peuvent-
ils accélérer I'érosion et faire des glissementdeateain? ». Elle se préoccupe également des
explosions : « Nous appréhendons que les explosiaepétitions puissent entrainer de graves
problemes de glissement de terrains, en particdlieco6té ouest de la rue Longuépée. Il peut y
avoir des pertes de vie humaine associées a csemients, sans compter les effondrements,
'érosion prématurée et les craquements des solagBe son coté, le Conseil régional de
'environnement de la Cbéte-Nord (mémoire DM110)t fanention que: «L'une des
conséguences qui retient notre attention est Isféaent des sols due a un abaissement de la
nappe phréatique qui assecherait les sols argiteuxCanton Arnaud et qui en altérerait la
stabilite. De plus, les vibrations du dynamitageuri@lier ajoutent une perturbation
supplémentaire aux sols argileux en créant des ements d’'eau et potentiellement des poches
d’eau qui entrainent une liquéfaction des solsshAila possibilité d’'un glissement de terrain ou
d'un décrochage est un risque éventuel pour largécoubligue du Canton Arnaud, car des
impacts sur la route ou de toute autre infrastmectle transports ou d’habitation ne sont pas
impossibles ».
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Considérant ces préoccupations et afin d’entretisaines relations avec les résidants situés au
sud de la fosse, Mine Arnaud s’est engagée a matt@uvre un programme d’inspection des
résidences situées a proximité de la mine. A det,df effectuera les relevés de terrain jugés
nécessaire a I'évaluation de I'état initial desssall’endroit des résidences. Nous considérons
gue cette mesure permettra de documenter cettdépratique potentielle et de rassurer les
propriétaires vivant a proximite.

Par ailleurs, lors de l'analyse environnementalee @tude sur la stabilité des talus du
ruisseau Clet a été demandée a Mine Arnaud afinodeaitre le potentiel de survenue d’un
glissement de terrain dans ce secteur. En réporsttéd demande, Mine Arnaud a déposé un
rapport (réf. Rapport no L-13-1689, par Journeasgok., 24 février 2014), dont les conclusions
ont mené au calcul des facteurs de sécurité detegpelu ruisseau Clet. C’est pourquoi un
rapport complémentaire a été produit par Mine Adchéaéf. MINE ARNAUD. Mémorandum —
Calculs des facteurs de sécurité — Pentes du auisSket — Sept-lles, Québec — Projet no L-13-
1689, par Journeaux Assoc., 31 juillet 2014). R&i$ du Service de la géotechnique et de la
géologie du MTQ sur ces deux rapports, certaineoss de pente du ruisseau Clet présentent
un potentiel réel de développement de glissementsrdain fortement rétrogressifs, méme si la
probabilité d'occurrence de ce genre de glissenméggt pas particulierement élevée a cet
endroit. Pour des questions de sécurité publiqud’étonomie régionale, notamment par la
présence de la route 138 en aval du ruisseau iCé#dyvere donc nécessaire pour Mine Arnaud
de réaliser des travaux de stabilisation des talus.

Nous sommes d’avis que Mine Arnaud devra réalissralivrages de stabilisation des talus du
ruisseau Clet, afin de protéger les infrastructigidsées en aval d’éventuels glissements de
terrain, notamment certaines résidences et la e Ces mesures d’atténuation, en plus des
engagements pris sur l'inspection des résidenasgitent de rendre acceptable le projet sur
I'enjeu de la stabilité des sols.

3.3.6 Aspects fauniques
3.3.6.1 Faune ichthyenne

Le site de Mine Arnaud est caractérisé par la pigsele la riviere Hall a 'ouest, de la riviere
des Rapides a l'est, des lacs Hall, Gamache et akto€ au nord, de méme que la baie
des Sept lles au sud (Figure 1). De plus, plusigetiss cours d’eau et lacs contribuent au réseau
hydrographique du milieu. C'est la baie des Seps itjui recoit I'entiéreté des eaux des
sous-bassins versants affectés par le projet. lgapl de ces milieux hydriques sont considérés
comme des habitats d’alimentation, des aires diad&e ou encore des aires de fraie du poisson.
L’'omble de fontaine et I'épinoche a neuf épinest $esm deux especes les plus fréquentes dans la
zone d'étude. Aussi, une aire de fraie d’éperlanear-ciel se situe dans la riviere Hall prés de
'embouchure. Cette aire de fraie représenterafo8fe toute la superficie de fraie de la baie des
Sept Tles pour I'éperlan arc-en-ciel.

Le projet de Mine Arnaud aura plusieurs impactsladaune ichthyenne de la zone d’étude. En
effet, les installations du projet, principaleméantfosse, la halde a stérile et le parc a résidus
entraineront des pertes d’habitats du poissonrseisuperficie de 8,5 ha puisque plusieurs cours
d’eau et lacs seront affectés ou completement itktette perte était estimée a 23 ha avant la
mise a jour du projet. Le ruisseau Clet sera aféstté par le projet puisqu’il sera utilisé comme

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



42

milieu récepteur de l'effluent minier. Les pertestimées pour le rendement de I'omble de

fontaine pourraient atteindre jusqu’a 60 kg/an tBades relevés de Mine Arnaud. Advenant que
les résidus de magnétite titanifere puissent étterigés au lieu d’étre entreposés, ces pertes
pourraient diminuer pour atteindre 30 kg/an.

Ces lacs et rivieres sont utilisés tant par le®chibnes que par les allochtones pour pécher
'omble de fontaine, qui est une espece valoris@el@ population locale. De plus, le projet
empieterait sur la ZEC Matimek et pourrait conteaba une perte annuelle d’environ 30 % des
revenus de celle-ci, ce qui inclut la chasse pélzhe (mémoire DM94).

Finalement, un autre impact du projet sera la ditndm de la superficie du bassin versant
alimentant la riviere Hall, diminuant du méme cdeébit de cette riviere. En effet, deux des
tributaires de la riviere Hall seront affectés [@construction du parc a résidus. Mine Arnaud
prévoit donc une réduction d’environ 5 % du debtal de la riviere Hall (Lettre de Francois
Biron, 15 septembre 2014). Nous estimons que beitse ne serait pas assez significative pour
avoir un impact sur la frayére a éperlan arc-eh-cie

Cependant, étant donné I'importance de cette feap@ur la population d’éperlan arc-en-ciel
dans la baie des Sept lles, il est important di@sske maintien de la qualité des eaux de la
riviere Hall. En effet, comme une partie du basgrsant de la riviere Hall serait occupée par
une partie du parc a résidus, on doit s’assurefepienesures de gestion des eaux contaminées
mises en place par linitiateur sont efficaces afi@viter une contamination de la riviere Hall.
C’est pourquoi Mine Arnaud s’est engagée a fairswimi de la qualité des eaux souterraines a
'aide de piézometres installés en aval de I'écmalet préférentiel des eaux sous les cellules de
résidus de flottation situées dans le bassin vedsmla riviere Hall. L’échantillonnage mesurera
les mémes parametres physico-chimiques qu’a leffiuminier (ruisseau Clet). Il en sera de
méme pour les eaux de surface des ruisseaux RR1EtA cet effet, Mine Arnaud devra
transmettre au Ministére, pour approbation, le ogne complet de ces suivis lors du dépot de
la demande d’autorisation pour la construction piaxs a résidus. La fréquence des suivis a
effectuer sera déterminée par le Ministére et @oétre revue en fonction des résultats obtenus.
Un rapport de ces suivis devra ensuite étre tramsamnuellement au MDDELCC. Les
informations ainsi recueillies permettront de viérifla qualité de I'eau qui s’écoulera vers la
frayere a éperlan arc-en-ciel de la riviere HadinglI'objectif de veiller a sa pérennité. Advenant
gue les résultats du suivi révélaient des impaétmtifs, des mesures d’atténuation devraient étre
mises en place par Mine Arnaud afin de contengol@tamination a l'intérieur du site minier, ou

a traiter I'eau des ruisseaux R10 et R11 avana dejéter dans le milieu.

Dans le but d’augmenter la somme des connaissdacates sur I'éperlan arc-en-ciel, Mine
Arnaud s’est engagée a s'impliquer dans une in#atlocale communautaire visant
la riviere Hall et sa frayére si une telle initiaivoyait le jour dans la région de Sept-lles.

Tel que prescrit par la Loi sur les péches, un mlancompensation devra étre élaboré par
linitiateur afin qu’aucune perte nette d’habitat goisson ne soit encourue. Mine Arnaud est
présentement en discussion avec le ministere ddgeP&t Océans Canada (MPO) pour en venir
a une entente concernant cet aspect. Compte tenlesjaiscussions sont encore en cours entre
Mine Arnaud, le secteur faune du ministere des tBpie la Faune et des Parcs (MFFP), de
méme qu’avec le MPO, Mine Arnaud s’est engagéepasi le plan de compensation pour les
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habitats du poisson, pour approbation, aupres chewefaune du MFFP et du MDDELCC dans
un délai d’'un an suivant I’émission d’'un décret.

Nous estimons que la compensation pour les peftexbitht aquatique viendra atténuer cet
impact négatif. Aussi, le suivi environnementalatcaractérisation des ruisseaux R10 et R11
prévus par Mine Arnaud permettront de s’assurer lgugualité de I'eau de la riviere Hall au
droit de la frayere demeurera adéquate pour I'épeatc-en-ciel.

3.3.6.2 Faune terrestre

Plusieurs inventaires ont été réalisés par l'itétia afin d’obtenir un portrait global de la faune
terrestre dans la zone d'étude. Pour ce faire, idesntaires de grands mammiferes, de
micromammiferes, de chauve-souris, d’'amphibierdeateptiles ont été effectués par l'initiateur
du projet.

Une vingtaine d'especes de mammiféres terrestnesluant les micromammiféres et les
chiropteres, fréquentent potentiellement le temtodont 14 seraient considérés comme des
animaux a fourrure parmi lesquels une dizaine setgiégés. Parmi ceux-ci se retrouvent la
belette, le castor, la loutre de riviére, la markeevison, le rat musqué, le renard et I'ours noir
De plus, le secteur est frequenté par les orignlaaixchasse a I'orignal est d’ailleurs une activité
prisée dans la région. Le secteur qui semble étpdus fréquenté par les orignaux se situerait
dans la partie nord de la zone d’étude du proget,dans la ZEC Matimek.

Les activités de chasse et de piégeage ayantdiesick secteur seront évidemment affectées par
les activités minieres. D’ailleurs, lors de I'autlie publique, plusieurs Septiliens et membres de
la communauté autochtone ont mentionné fréqueaterohe d’étude ou encore la ZEC pour
chasser ou piéger. La ZEC prévoit en l'occurrenoe baisse de ses revenus, puisque son
territoire d’exploitation sera affecté par le ptoge que les orignaux qui fréquentent le sud de la
ZEC migreront ailleurs en raison des activités gres. Advenant que le projet se concrétise, la
ZEC devra ouvrir de nouveaux territoires pour réyena la demande des utilisateurs du
territoire et les chasseurs devront modifier lehabitudes de chasse s’ils souhaitent poursuivre
leurs activités.

Au niveau des amphibiens, quatre especes d’anetitgge espece d’'urodeles ont été identifiées,
mais aucune espece a statut particulier n'a égnsée parmi celles-ci. Au contraire, ces especes
sont plutét communes a travers la province. De, @tent donné que les habitats retrouvés dans
la zone d’étude sont communs a une échelle lotal@rojet ne devrait pas avoir d'impact
majeur sur ces populations. Malgré tout, des mt@tasont a prévoir sur le site minier lors de la
construction des installations puisque ces espm@dimitées dans leurs déplacements.

De leur c6té, les micromammiferes ne devraientrymasplus étre significativement affectés par
le projet. D’aprés l'initiateur, la zone d’étude rexelerait pas une grande quantité d’habitats
préférentiels pour ces espéces. La variété et nebrm d’individus par espece sont donc plutot
limités. Seul le campagnol des rochers, figuramt lauliste des espéces susceptibles d’étre
désignées menacées ou vulnérables au Québecegstde recensée avec un statut particulier.
Malgré cela, aucune action particuliere n'a étéisagée par linitiateur puisque I'habitat
préférentiel de cette espéce est présent aillauesroximité immédiate de la zone d’étude. Les
impacts appréhendés sur les micromammiferes sostd®@és non significatifs.
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Finalement, les inventaires de chiropteres démiemiraine abondance intéressante d’especes et
d’individus dans la zone d’étude du projet. En tefies peuplements de forét mature au nord de
la zone d'étude, de méme que le vaste peuplemeagtier mature associé aux chaines de lacs
situés a l'est, offrent des habitats de choix plaureproduction des especes présentes. On
retrouve également de grandes zones de milieux daggituées a proximité de ces habitats,
offrant des sites d’alimentation de choix. Par éouent, le site minier serait probablement situé
dans des corridors de déplacement de chauves-sdlirig espéces de chiroptéres ont été
inventoriées, dont quatre especes figurent slusée des espéces fauniques susceptibles d’étre
désignées menacées ou vulnérablds plus, deux espéces de chauves-souris, laquerdit la
brune, sont considérées en voie de disparitioep@omité sur la situation des especes en péril
au Canada (COSEPAC). Les populations de chiroptaresliminué radicalement au cours des
dernieres années a travers le Québec a la suifapparition du syndrome du museau blanc
(SMB). Bien que la région de la Cote-Nord semblargpée pour l'instant, il est important de
préter une attention particuliere a ces especes.

Un suivi des populations s'impose d’emblée afin admnaitre les impacts du projet sur la
population de chiroptéres. Ce suivi devra étreigéalurant la phase de construction de la mine,
de méme qu’aux années 1, 4, 7 et 9 de I'exploiiatiiniere. Aprés cette période, Mine Arnaud
s’est engagée a faire évaluer le suivi par le M@nés et a I'adapter, le cas échéant, pour
'appliquer durant toute la période d’exploitati@stante ainsi que pendant la restauration.

De plus, linstallation de haies brise-vents, sdkgaxes préesumés des déplacements locaux de
chiroptéres, permettra de limiter la fragmentatitenI’habitat de ces espéces par la compagnie
miniere.

Finalement, Mine Arnaud devra créer des matermitds des secteurs adjacents au projet, mais
non perturbés, en cas de destruction de matematéselles puisque la présence de maternités de
chauves-souris est soupconnée localement. Ces nit@serdevront étre chauffées afin de
maximiser |'efficacité de cette mesure de compeéoisat

La récente décision de Mine Arnaud de ne pas agrstia cellule ouest du parc a résidu est en
soit une amélioration apportée au projet, qui béraéfique pour les espéces comme les chauves-
souris, puisque c'est a cet endroit que se situgrilecipal peuplement de forét mature. Les
répercussions de lI'implantation du projet sur leauves-souris diminuent grandement, rendant
le projet acceptable sur cet aspect, en tenant teodgs suivis et des mesures d’atténuation mis
en place par linitiateur.

Par ailleurs, advenant que les résidus de magti¢ditefere soient valorisés, la cellule de résidus
prévue pour leurs accumulations n’aurait plus ligétre et ainsi, des habitats de forét mature
pourraient étre épargnés, diminuant encore daveantag impacts sur les populations de
chiroptéres.

Toutes ces espeéces terrestres subiront, malgrédesiimpacts a la suite de I'implantation d’'une
mine sur leur territoire. Parmi les principaux irafgaengendrés par le projet minier, ily a :

1- la perte d’habitat;

2- la modification ou la fragmentation de I'habitat;

3- le dérangement occasionné par le bruit et la poéskamaine accrue;
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4- la mortalité de certaines espéces.

L’initiateur s’est engagé a minimiser les impacgpr@éhendés pour la faune terrestre en
appliguant des principes de base, tel que limieerdéboisement, stabiliser, restaurer et
revégetaliser rapidement les zones perturbéegréeg milieux humides pour la construction de
chemins, faire circuler la machinerie sur les sfigies déja déboisées, etc.

Malgré tout ce que l'initiateur sera en mesure ddtm@ en place comme mesures d’atténuation,
des modifications majeures et permanentes sonéviprlors de I'implantation d’un tel projet
dans un milieu naturel, notamment au niveau depacté de support du milieu. Toutefois, nous
sommes d’avis que I'impact résiduel est considéxérennementalement acceptable.

3.3.6.3 Faune aviaire

Les inventaires de la faune aviaire réalisés paitititeur ont permis de confirmer la présence
de 55 especes d'oiseaux, dont 52 espéces nichdRe@si ces especes, quatre especes a statut
précaire ont été recensées, soit I'engoulevent @wgue, le moucherolle a cb6tés olive, la
paruline du Canada et le quiscale rouilleux. De qestre especes, le moucherolle et
I'engoulevent sont des espéces nicheuses. D’'allélua été estimé que quatre couples nicheurs
d’engoulevents fréquenteraient 'empreinte de laemi

Certaines espéces d’oiseaux aquatiques fréquesierk zone du projet. Des couples de
bécassines et de chevalier solitaire pourraieniclgen. De plus, il y a une possibilité que le
canard colvert et la sarcelle d’hiver fréquentenssa cette zone. Finalement, deux espéces
d’oiseaux de proie ont été repérées dans la zomwedtaire par linitiateur. En effet, le
balbuzard pécheur et le faucon émerillon ont é&émgés. En tout, 11 couples nicheurs d’oiseaux
de proie seraient présents dans la zone d’étude.

La baie des Sept lles est reconnue comme étarZI@@, mais cette derniére s'étend également
a la tourbiére de la plaine de Checkley, a la lshi@ I'archipel des Sept lles. En effet, elle
représente un lieu important de rassemblementatiais aquatiques et migrateurs. Dans le cadre
du projet, aucun inventaire n'a été effectué dansaie pour la faune aviaire puisque celle-ci ne
faisait pas partie de la zone d’étude de I'initiate

La faune aviaire sera affectée par le projet puisguaura des pertes d’habitat, de lieux de
nidification, de sites d’alimentation et du déramgat sera occasionné par les activités minieres.
L’initiateur estime des pertes progressives d’tebifjui totaliseront une superficie de 130 ha.
Pour les oiseaux terrestres, cette perte d’hahitatterait environ 1 000 couples nicheurs. Etant
donné I'engagement de l'initiateur de restauremgpssivement les cellules du parc a résidus,
ces pertes seront comblées en bonne partie avexmies. Malgré tout, les zones restaurées
n’offriront pas a court terme les mémes types dta#b qu’actuellement. Possiblement que
d’autres espéces pourront étre attirées versfles auvertes sans présence de forét mature, mais
la faune aviaire locale sera perturbée jusqu’'a ue lgs foréts typiques actuelles soient de
nouveau présentes, ce qui prendra plusieurs dedfaenées aprés la restauration finale du site.
Pour I'engoulevent d’Amérique, ces zones ouvertearfaient par contre étre bénéfiques,
puisque cette espece préfere nicher dans ce tyaditit. Par conséquent, pour cette espece, la
perte d’habitat devrait étre temporaire.
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Comme mesures d’atténuation, linitiateur évitexadEboisement et le décapage en période de
reproduction et ne procédera pas au démantéelenesnintitastructures en phase de restauration
lors de cette méme période.

Enfin, le projet occasionnera la perte d’'un nid lsbuzard pécheur situé dans la zone
d’aménagement. L'initiateur s’est engagé a compelseerte par 'aménagement de deux
plates-formes de nidification. De plus, il sS’esgageé a installer, dans les zones ensemenceées de
graminées, quelgues nichoirs pour la crécerellar@Ague étant donné son déclin dans I'est du
continent.

Nous estimons que l'impact sur la faune aviairea semporaire, mais de longue durée.
Toutefois, Mine Arnaud a proposé des mesures diadtiion qui pourront amoindrir la perte
d’habitat des espéces en présence sans pouvoireosemptotalement I'ampleur de I'impact, du
moins a moyen terme.

3.4 Autres considérations
3.4.1 Milieux humides

Le projet de Mine Arnaud aura un impact sur leseud humides se trouvant dans I'empreinte
de la mine. La région de Sept-illes compte plusienifeux humides incluant des tourbiéres et
des marécages. L'initiateur avait estimé que 4Zd@anilieux humides seraient perturbés ou
détruits par les diverses composantes du projes. de la mise a jour du projet, la cellule ouest a
éte retirée diminuant ainsi les pertes encourues atbeindre 25 ha. Ce dernier s’est par contre
engageé a compenser a 100 % les superficies pestuduedétruites.

A cet effet, Mine Arnaud a entamé des discussiaes alusieurs organismes de Sept-iles pour
trouver un projet de compensation intéressant fgouggion. Le principal projet que l'initiateur
pourrait réaliser est la restauration d’'une tousbggyant été exploitée par la compagnie Premier
Tech dans la région de Sept-iles. Pour ce faireaeMirnaud voudrait créer un partenariat avec le
Groupe de recherche en écologie des tourbieres TGRE I'Université Laval. Jusqu’'a tout
récemment, Mine Arnaud tentait d’entamer les disicuss avec le GRET pour connaitre leur
intérét a participer a ce projet. Par conséquemtpriojet de compensation pourrait étre
grandement modifié en fonction des discussionseont tenues avec le GRET. Malgré tout, la
restauration du site de la mine représente un ndedeompensation pour les milieux humides
perdus ou perturbés.

Compte tenu de 'engagement de l'initiateur & comspe toute la superficie des milieux humides
détruits ou affectés et que ces écosystemes nepasmares localement, nous considérons cet
impact comme peu significatif. Rappelons a cetteftes le plan de compensation sera déposé au
MDDELCC lors de la premiére demande de certificatitbrisation (lettre de M. Francois Biron,
15 janvier 2014).

3.4.2 Utriculaire

Lors des inventaires de la végétation, la seulatpla statut particulier ayant été recensée par
linitiateur est I'Utricularia geminiscapaCette espece aquatique est susceptible d'étrignéés
menaceée ou vulnérable au Québec.
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Dans I'éventualité d’'une découverte fortuitdJtticularia geminiscapaa l'intérieur de plans
d’eau affectés par le projet, Mine Arnaud s’estagyég a sélectionner au moins trois plans d’eau
présentant les caractéristiques suivantes : plaas dalmes, peu profonds et plutot acides tels
gue des mares de tourbiere ombrotrophe, des lacsppdonds ou des étangs de castors
abandonnés, puis a prélever et transporter desspliams des sacs de plastique remplis d’eau.
Afin de faciliter un éventuel suivi, un ou des secs abrités des plans d’eau récepteurs seront
choisis. Au minimum, entre 10 et 20 plants serefiaalisés par bassin récepteur.

Un plan de relocalisation ainsi qu’un programmesdei environnemental plus détaillés seront
déposés, pour approbation, au Ministére, et ce, ladédécouverte de plan d'eau abritant
I Utricularia geminiscapa

Considérant que cette espéce d’utriculaire esegtibde d'étre désignée menacée ou vulnérable,
les considérations légales pour la compensatioh momdres que pour une espece vulnérable
ou menacée. Par conséquent, nous considérons iiteatBur a présenté un programme
intéressant pour assurer la pérennité locale dpdee.

3.4.3 ZEC Matimek

Dans la partie nord de la zone du projet se reegdavZEC Matimek. La ZEC Matimek est un
organisme sans but lucratif géré par ’Associatibasse et péche Septilienne inc. et couvre une
superficie de 1 854 kivau nord et & I'ouest du site minier.

En construisant ses installations miniéres, Min@atid aura un impact non négligeable sur
la ZEC. En effet, la ZEC prévoit que la zone a#ecpar le projet contribuera a une perte
d’environ 30 % de ses revenus annuels totaux,eswmitron 50 000 $ (mémoire DM94). Aussi,
cette derniere se verra amputée de son princigahichd’acces, puisque c’est a cet endroit que
la compagnie miniere entend y construire le siempls, I'endroit de la ZEC le plus développé
est la partie sud. La MRC des Sept-Rivieres et ECZont dailleurs investi dans le
développement de ce secteur en 2012. Or, c’egmésit a cet endroit que Mine Arnaud compte
établir une partie de ses installations (mémoire9BM

La ZEC est aussi préoccupée par une diminutionhdlandage puisqu’elle appréhende une
augmentation du bruit ambiant, une modificationpdiysage environnant, une diminution de la
gualité de l'air, de méme gu’'une diminution des ydapjons des espéces prisées par les
membres.

Etant donné que la ZEC est un organisme sans buatifi) elle n’a pas les moyens financiers de
compenser ces pertes. A la suite de discussions lavE@EC, Mine Arnaud s’est engagée a
reconstruire un acces au territoire de la ZEC déimemplacer le chemin Allard, de méme qu'a
compenser financierement la ZEC Matimek pour latepedte territoire aménagé di a
limplantation des installations de la mine, et agant la demande du certificat d’autorisation
pour la mise en exploitation de la mine et conditiellement a ce que l'initiateur décide d’aller
de l'avant avec le projet. Une entente formelleeetd ZEC Matimek et l'initiateur est toujours a
conclure.

Malgré le fait qu’aucune entente n’a été concles,dngagements pris par l'initiateur indiquent
sa volonté de dédommager la ZEC pour les impacisulignt du projet.
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3.4.4 Gestion des risques d’'accident
3.4.4.1 Gestion des risques technologiques

Les matieres dangereuses présentes sur le sitgendi@é sont entreposées en faibles quantités et
ne représentent pas de potentiel de survenue doidesmt industriel majeur. Un plan des
mesures d'urgence devra malgré tout étre élabor&€omsultation avec la municipalité, le
ministere de la Sécurité publique ainsi que le stéme de la Santé et des Services sociaux. Le
plan des mesures d’'urgence devra étre déposé siorvdinale au Ministere avant la mise en
exploitation de la mine. Un plan des mesures dimgeen phase de construction devra quant a
lui étre complété et déposé lors de la premiére athel® pour I'obtention du certificat
d’autorisation de construction. Toutes les situsipotentiellement dangereuses devront y étre
traitees.

Puisqu’un accident industriel majeur est trés p@lbgble de survenir, nous sommes d’avis que
le respect des réglementations, des codes et desesoapplicables a I'entreposage et a
I'utilisation des matiéres dangereuses présentefessite ainsi que I'élaboration d’'un plan des

mesures d’'urgence suffisent a rendre cet aspegatajet acceptable.

CONCLUSION

Le projet d’exploitation d’un gisement d’apatiteSkept-lles par Mine Arnaud est un projet
d’envergure, qui viendra modifier certaines compbss relatives au milieu humain. L'un des
principaux enjeux sociaux du projet concerne latoé d’emplois. Il est en effet a prévoir que
le projet permettra, a la fois lors des phasesafestouction et d’exploitation, 'embauche de
nombreux travailleurs, ce qui aura des retombéesatuiques locales directes assurées. Compte
tenu du contexte économique régional actuel diéfj@ffecté notamment par les récentes mises a
pied et fermetures d’entreprises dans les domaiesstriels et miniers, le projet laisse présager
une amélioration des conditions de vie pour uneomamte cohorte de la population et recoit
plusieurs appuis des communautés septiliennegetnades. Cependant, a l'instar de plusieurs
projets de développement majeurs, le projet Minead suscite une opposition d’individus et
de groupes. Les opposants se disent inquiets desctmpossibles a I'environnement naturel et
des éventuels impacts sociaux dus a la divisiorea@ux favorables et ceux qui s'opposent au
projet. Dans cette optique, ils affirment que lej@r n’a pas I'acceptabilité sociale de la part de
la population locale. Rappelons toutefois que kgtabilité sociale est une notion qui évolue,
notamment dans le temps, de sorte gu'il est pléasibe 'ensemble des mesures d’atténuation
aux impacts sociaux négatifs vu dans le présemorajl’analyse, la poursuite des échanges par
le biais de moyens de communication pertinentspiogiér au cours des phases subséquentes du
projet, la mise en ceuvre de comités impliquant ikeemnd’accueil (consultation et suivi) et le
Plan d’intégration et d’insertion sociale permettesn principe, une participation citoyenne
significative dans le cadre du projet.

Outre les aspects sociaux et économiques, lesifainc enjeux du projet ont porté sur la qualité
de l'air, la qualité de I'eau, le climat sonoreles vibrations, la stabilité des sols et les aspect
fauniques. Durant I'analyse environnementale, plusi échanges entre l'initiateur de projet et
les spécialistes consultés ont eu lieu sur I'ensemds enjeux du projet et plusieurs ajustements
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ont été apportés au projet afin de le bonifier et ld rendre acceptable sur le plan
environnemental.

L’accessibilité aux installations portuaires, s#séa Pointe-Noire, demeure un probleme a
résoudre. La proximité de telles installations an profonde représente un avantage indéniable
pour linitiateur, en autant que Mine Arnaud puissentendre avec I'entreprise Cliffs Natural
Resources pour pouvoir dévier et emprunter le cheaei fer Arnaud, et obtenir un droit de
passage jusqu’aux installations projetées de stygckia concentré sur le quai et de chargement
des navires. Cette entente n’a, a ce jour, pagerté conclue.

Le projet Mine Arnaud a suscité beaucoup de coets®/ aux cours des dernieres années
révélant ainsi un climat social polarisé. L’autatisn du projet ne viendra pas définitivement
mettre fin au débat. Il est donc suggéré I'impositid’'une limite de validité du certificat
d’autorisation pour éviter une réalisation tardikeprojet dans un contexte d’insertion qui aurait
changé de maniére significative par rapport auxaittgpsociaux et biophysiques considérés dans
le présent rapport. Un horizon maximal de 10 ang jg mise en exploitation commerciale du
concentré d’apatite serait jugé acceptable.

Au-dela de ces engagements et de ces recommargjgir@ou énonceés avec une connaissance
globale du projet, Mine Arnaud devra adapter sdigesles opérations miniéres aux imprévus
qgui ne manqueront pas de survenir. Linitiateurt d@irder comme objectif premier le maintien
des bonnes relations avec la communauté enviroaretnte respect des citoyens. Ces deux
objectifs pourront étre atteints en mettant de digvles principes de transparence et de
communication franche et ouverte.

L’analyse permet de conclure a I'acceptabilité ssruiementale du projet en autant que Mine
Arnaud respecte les engagements pris dans lessdieeuments déposés au Ministére et suive
les recommandations formulées dans le présent mappar ailleurs, il n'appartient pas au
Ministere de se prononcer sur la rentabilité dygirméme si celle-ci a fait I'objet de critiques
dans le cadre de la procédure d’évaluation enveorantale.

Original signé par Original signé par

Michel Duquette, ing. Carl Ouellet, B. Sc. Sdoge

Chargé de projet Spécialiste en évaluation meacts sociaux
Original signé par Original signé par

Laurence Grandmont, M. Sc. Eau Julie Samson, BAS®/. Sc. Ecologie et
Analyste Pédologie forestieres

Coordonnatrice aux consultations autochtones
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ANNEXE 1 LISTE DES UNITES ADMINISTRATIVES DU MINISTERE, DES MINISTERES ET DES
ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX CONSULTES

L’analyse environnementale du projet a été réalipée la Direction de ['évaluation
environnementale des projets nordiqgues et miniens, collaboration avec les unités
administratives concernées du MDDELCC, les mingstd@t organisme suivants :

— la Direction régionale de I'analyse et de I'extde la Cote-Nord;
— la Direction des politiqgues de 'eau;

- la Direction des matieres résiduelles et des l@mntaminés;

— la Direction générale du bureau des changememsititjues;

— la Direction des politiques de la qualité de I'aplere;

— la Direction du suivi de I'état de I'environnement;

— la Direction de I'écologie et de la conservation;

— le Centre d’expertise hydrique du Québec;

— le ministére des Foréts de la Faune et des Parcs;

- le ministere de la Santé et des Services sociaux;

— le ministére des Transports;

— le ministére de la Sécurité publique;

- le ministére de I'Energie et des Ressources négsrel

- le ministére de 'Economie, de I'Innovation et degortations;
— Secrétariat aux affaires autochtones.
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ANNEXE 2 CHRONOLOGIE DES ETAPES IMPORTANTES DU PROJET

Date Evénement
2010-12-16 Réception dealis de projet au ministere du Développen|
durable, de 'Environnement, de la Faune et dessPar
2011-01-13 Délivrance de la directive
2012-03-26 Réception de I'étude d'impact sur I'eamnement
2012-07-10 Transmission des questions %*&érie
2012-12-07 Réception des réponses
2013-02-15 Transmission des questions “s2rie
2013-03-18 Réception des réponses
2013-04-17 Transmission des questions sgrie
2013-04-26 Réception des réponses
2013-05-21 au | période d'information et de consultation publiques
2013-07-05
2013-08-26 au Période d’audience publique
2013-12-20
2014-12-02 Réception des derniéres informatiorn§rdéateur de projet
2014-12-02 Réception du dernier avis des ministéresganismes
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ANNEXE 3 MISE A JOUR DES OER PRELIMINAIRES TRANSMIS EN MAI 2012

Tableau 1 : Projet minier Arnaud situé dans la MRCdes Sept-Rivieres
Objectifs environnementaux de jet (OER) pour l'effluent minier

Avril 2013
Concentrations
. Criteres allouées Périodes
Contaminants Usages . 1 . S
mg/L a l'effluent” d'application
mg/L

Conventionnels
Matiéres en suspension CVAC 6,00 2) 6,00 * Année
Phosphore total (mg/L-P) CVAC 0,03 0,03 15 mai au 14 oct,
Métaux
Aluminium CVAC 0,087 ) 0,665 (4)* Année
Argent CVAC 0,00010 (5) 0,00010 (6)* Année
Arsenic CPC(0O) 0,021 0,021 Année
Baryum CVAC 0,11 (5) 0,11 * Année
Cadmium CVAC 4,91E-05 (5) 4,91E-05 (6)* Année
Chrome CVAC 0,011 7) 0,011 * Année
Cobalt CVAC 0,10 0,10 * Année
Cuivre CVAC 0,0013 (5)(8 0,0013 * Année
Fer CVAC 1,3 9) 1,3 * Année
Manganése CVAC 0,26 (5) 0,26 * Année
Mercure CFTP 1,30E-06 1,30E-06 (6)(10) Année
Nickel CVAC 0,0074 (5) 0,0074 * Année
Plomb CVAC 0,00017 (5) 0,0004 (4)(6) Année
Sélénium CVAC 0,005 0,005 Année
Titane CVAC (18) Année
Uranium CVAC 0,014 0,014 * Année
Zinc CVAC 0,017 (5) 0,017 * Année
Autres parametres
IAzote ammoniacal (estival) (mg/I-N) CVAC 1,2 (11) 1,2 * lerjuin. - 30 nov.
IAzote ammoniacal (hivernal) (mg/I-N) CVAC 1,9 (11) 1,9 * ler dec. - 31 mai
Fluorures CVAC 0,20 0,20 * Année
Hydrocarbures pétroliers (&Csg) 0,010 (6)(12) Année
Nitrates CVAC 2,9 (13) 2,9 * Année
Nitrites (mg/I-N) CVAC 0,020 (14) 0,020 * Année
pH 6,0a9,5 (15) Année
Essais de toxicité
Toxicité aigué VAFe 1,0 (16) Année
Toxicité chronique CVAC 1,0 (17) Année

CPC(O) : Critere de prévention de la contaminaties organismes aquatiques
CFTP : Critere de faune terrestre piscivore

VAFe: Valeur aigué finale a I'effluent

CVAC : Critere de vie aquatique chronique

*

Les concentrations allouées a l'effluent marquies astérisque doivent étre divisées par 2 avéired
comparées a la concentration attendue a l'efflaart la moyenne des données.

(1) Pour les différents contaminants, cette concemtnadioit correspondre a la forme totale a I'exceptes
métaux pour lesquels la concentration doit corragpe a la forme extractible totale.
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Tableau 1 : Projet minier Arnaud situé dans la MRCdes Sept-Riviéres- Suite
Objectifs environnementaux de jet (OER) pour I'effluent minier
Avril 2013

(2) Le critere des matiéres en suspension (MES) carnelsa une augmentation de 5 mg/L par rappori
concentration naturelle. En I'absence de donnédis;a a été évaluée a 1 mg/l, ce qui est reptastn
d'un milieu peu perturbé.

(3) Le critére de qualité de l'aluminium a été défimupdes eaux de faible dureté (< 10 mg/L) et dapx
environs de 6,5. Comme I'aluminium représente uarpatre caractéristique de I'activité, un OER a été
établi pour ce parameétre.

(4) Selon I'état actuel des connaissances, on estimgoncentration de ce contaminant dans le milieu
récepteur est supérieure au critére de qualitede.| Dans un tel cas, I'objectif de rejet devient
concentration médiane du milieu récepteur.

(5) Critere calculé pour un milieu récepteur dont leetitiest de 10 mg/L Ca(, soit la valeur plancher q
est utilisée pour le calcul des criteres de quek métaux.

(6) L'objectif de rejet de ce contaminant est inféri@uiseuil de détection. Le seuil de détection sijvau
celui utilisé si il est plus bas, devient tempaaient la concentration a ne pas dépasser a Itafflae
moins qu'il soit démontré que le seuil identifiépaait étre obtenu en raison d'un effet de matrcgent
5E-04 mg/L; cadmium 8E-04 mg/L; mercure 2E-04 mglomb 1E-03 mg/L; hydrocarbures pétroliers
C,0C50 0,1 mgl/L.

(7) Bien qu'il existe un critere de qualité de 'eauune ou des formes spécifiques de ce contamin@iRI
est établi pour la forme totale. Une analyse diéérdntes formes permettrait de préciser le ridqrsgue
la concentration mesurée a l'effluent est supéei@ufOER.

(8) Ce critere de qualité de I'eau représente la texail cuivre dans un milieu dont la teneur en aael
organique dissous (COD) est de l'ordre de 2 mgé_cfitére pourrait étre surprotecteur dans lesemili
ou la teneur en COD est plus élevée.

(9) Le critére de qualité du fer pourrait ne pas étatgeteur pour I'éphémergghemerella subvaripsi
cette espéce est aussi sensible que certainesedomaéoxicité l'indiquent.

(10) Le mercure est une substance persistante, toxtdrieaecumulable. Puisqu'il y a trés peu d'attéon:
naturelle pour ces substances, une zone de mél@sijgamais considérée dans le calcul de I'OER
(MDDEP, 2007).

(11) Les criteres applicables a I'azote ammoniacal déterminés pour une temperature de (20) °C ert:
de (7) °C en hiver et pour une valeur minimum dedeh6,5.

(12) En ce qui concerne les hydrocarbures pétrolieus, diversité permet seulement de spécifier une ga
de toxicité, c'est pourquoi on retient une valaiidg d'intervention plutét qu'un OER. En considéran
I'absence de dilution, la valeur guide de 0,01 nsg/ltraduit en une concentration allouée a I'efflde
0,01 mg/L. Cette teneur sert a orienter la misplace des meilleures pratiques d'entretien et chtipé
ou de meilleures technologies d'assainissement.

(13) Le critére des nitrates est actuellement en révigiar conséquent il est considéré comme provisoire

(14) Le critere des nitrites est calculé pour un mifiécepteur dont la concentration médiane en chisrest
de 1,7 mg/L, selon les données de I'étude d'inrgadtenvironnement (Roche Itée, 2012; Genivar2201

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques



61

Tableau 1 : Projet minier Arnaud situé dans la MRCdes Sept-Rivieres- Suite
Objectifs environnementaux de jet (OER) pour I'effluent minier

Avril 2013
(15) Cette exigence de pH, requise dans la directivéesumines et la majorité des reglements existni
les rejets industriels, satisfait I'objectif de f@tion du milieu aquatique.

(16) L'unité toxique aigué (UTa) correspond a 100/CL%¥/y) (CL50 : concentration létale pour 50 % des
organismes testés). Les essais de toxicité demaondéspécifiés a I'annexe 1.

(17) L'unité toxique chronique (UTc) correspond a 10CSCSEO : concentration sans effet observable)
ou 100/CI25 (CI25: concentration inhibitrice po&92 des organismes testés). Les essais de toxicité s
spécifiés a l'annexe 1.

(18) L'établissement d’'une valeur provisoire pour larié est actuellement a I'étude.
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